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tinleitung

Viele Vereine und Spitzenverbiande im Sport
beklagen, dass (scheinbar oder tatsédchlich)
immer weniger Kinder und Jugendliche Eingang
in den Leistungssport finden. Doch auch die eta-
blierten Systeme und Prozesse zur Entwicklung
sportlicher Talente scheinen nicht optimal zu
sein: Die Rufe nach Verbesserungen in der Nach-
wuchssichtung und Talentférderung durch die
Sportverbande sind schon seit Lingerem horbar
(z. B.OSP, 2013; Hoffmann, 2013).

Dieses Heft zeigt auf der einen Seite, wie prak-
tisch tdtige Sportpsychologinnen und Sport-
psychologen einen Beitrag zur Optimierung
von Nachwuchssichtung und Talentférderung
leisten konnen. Es soll aufRerdem denen helfen,
die sportpsychologische Dienstleistungen in
diesem Bereich anbieten, qualitativ hochwer-
tige Angebote zu schaffen. Auf der anderen Seite
soll das Heft eine Hilfe zur Beurteilung fiir die-
jenigen sein, die in der Sportpsychologie tétige
Fachpersonen beauftragen, ob qualitativ hoch-
wertige Dienstleistungen angeboten werden.
Auf den Punkt gebracht soll das Heft ein Leit-
faden zu (noch) mehr professionellem Handeln
im Leistungssport sein.

Der Leitfaden basiert auf den praktischen
Erkenntnissen aus dem vom Bundesinstitut
fir Sportwissenschaft (BISp) geférderten For-
schungsprojekt ,Entwicklung, Implementie-
rung und Evaluierung eines Qualititsmanage-
mentsystems sportpsychologisch unterstitzter
Talententwicklung mit dem Deutschen Segler-
Verband*“

Dieses wurde an der Universitit Potsdam von
2017 bis 2020 mit dem Deutscher Segler-Ver-
band (DSV) bearbeitet. Mit diesem Spitzenver-
band wurden auch alle hier dargestellten Maf3-
nahmen erprobt und fiir niitzlich befunden.

Zentral far diesen Leitfaden sind die von uns
sogenannten Reflexionsrdume. Sie heiflen so,
weil mit ihrer Hilfe die eigene Praxis durchdacht
werden kann. Und zwar gleichzeitig kritisch und
l6sungsorientiert, indem Praktikerinnen und
Praktiker mit Hilfe dieses Hefts ihr Tun in Hin-
blick auf dessen Qualitit beurteilen, iberdenken
und optimieren kénnen.

Fir die diagnostische Begleitung des Projekts
wurde die Co-Autorin dieses Leitfadens gewon-
nen. Auflerdem flossen langjahrige Erfahrungen
aus dem an der Universitit Potsdam angesie-
delten Landesteam Sportpsychologie Branden-
burg ein. Dieses ist seit 2009 unter anderem
mit der sportpsychologischen Betreuung von
jahrlich mehr als 1.000 Nachwuchsathletinnen
und Nachwuchsathleten an den Spezialschu-
len Sport (Eliteschulen des Sports) des Landes
betraut (Benthien, Grote & Brand, 2013).
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8 Einleitung

Wie a rbeitet man mlt d iesem Daher haben wir den Leitfaden auch um unter-

. . . schiedliche, fur uns relevant erscheinende,
Leitfaden fiir o ptima len Reflexionsraume herum aufgebaut. Diese in den
G ewi n n? nachfolgenden Kapiteln vorgestellten Refle-

xionsrdume sind jeweils auf dhnliche Weise
Die grundlegende Idee des Leitfadens ist es, die gestaltet.
Nutzerinnen und Nutzer dabei zu unterstiitzen,
Reflexionsraume zu erdffnen, die dazu dienen,
die eigene Praxis in Hinblick auf ihre Qualitit zu
beurteilen, zu tiberdenken und zu optimieren.

Wiederkehrende Gestaltungselemente sind fir
die Nutzerinnen und Nutzer gut sichtbar im
Text zu erkennen:

Das Wichtigste in Kiirze

Zu Beginn fassen wir das Wichtigste eines jeweiligen Reflexionsraums zusammen. So ist den Nut-
zerinnen und Nutzern gleich klar, worum es geht und worauf der Fokus gerichtet ist.

Hintergrundinfo

Hier werden Informationen angeboten, die die Inhalte des jeweiligen Reflexionsraums vertiefen.
Die Leserinnen und Leser kénnen dann, bei Interesse, eigene Erkundungen des Themenbereichs
starten.

Praxisbeispiel

Zur Veranschaulichung bieten wir immer wieder Praxisbeispiele an. Diese sind aus unserer eige-
nen Arbeit gewonnen. Einige Beispiele spiegeln unser unmittelbares Vorgehen im oben genannten
Projekt mit dem DSV wider. Sie sind entsprechend gekennzeichnet. Unsere Beispiele sollen die
jeweiligen Reflexionsrdume lebendiger und abstraktere Inhalte anschlussfihiger fiir die Umset-
zung in die eigene Praxis machen.

Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende

Hier finden sich Fragen, deren Beantwortung unserer Erfahrung nach konkrete Hilfen sein kon-
nen, um einen Reflexionsraum zu betreten. Die Beantwortung der Fragen soll dazu dienen, eigene
Praxis kritisch auf bestehende qualitatssichernde Aspekte zu beleuchten, Impulse fiir qualititsop-
timierende Veranderungen auszulésen oder um bestehende gute Praxis zu konservieren.
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2 Evaluative Selbstreflexion als
Instrument zur Qualitatsentwicklung
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tvaluative Selbstretlexion als Instrument zur Qualitatsentwicklung

Das Wichtigste in Kiirze
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Das Heft richtet sich an Praxis-Schaffende, die mit entsprechendem Qualifikationshintergrund
ihre Arbeit bei der Entwicklung sportlicher Talente systematisch an fachlichen Giitekriterien aus-
richten und diese Standards laufend evaluieren wollen oder miissen. Der Leitfaden gibt Anregun-
gen zum konsequenten Qualitdts-(Selbstimanagement. Er soll helfen, Praxis als qualitativ hochwer-

tiges, professionelles Handeln zu gestalten.

Qualitativ hochwertig wird Handeln in der
Praktischen Sportpsychologie dann, wenn nicht
Jnur” allgemeines Wissen geschaffen, sondern
anliegende, ganz konkrete Aufgaben bewaltigt
werden, die sich in einem bestimmten Kon-
text ergeben. Ob es sich um gute oder schlechte
sportpsychologische Praxis handelt, kann des-
halb niemals unabhidngig vom jeweiligen Fall,
der unter bestimmten Rahmenbedingungen
(Situation, Kontext) stattfindet, bestimmt wer-
den. Professionelles Handeln entsteht in der
Praktischen Sportpsychologie also vor allem
dann, wenn es als fallzentrierte Praxis begriffen
wird (Benthien & Heiss, 2019).

Fille unterscheiden sich nun einmal: Was als
Intervention in einen Fall gut und richtig ist,
was zum Beispiel fiir den einen Spitzenverband
funktioniert, kann fiir den nachsten hochst
unpassend oder falsch sein. Professionell han-
delnde Praktikerinnen und Praktiker miissen
deshalb, um der Einzigartigkeit jedes neu anlie-
genden Falles ausreichend gerecht zu werden,
ihre eigene Praxis kontinuierlich reflektieren.
Wer dies tut, erfillt eine zentrale Bedingung zur
Sicherung der Qualitit eigener Praxistitigkeit.

Dieser Leitfaden schafft daher Anleitung zur
systematischen Reflexion von Praxis. Das
Management einer guten Praxis (sei es von Sei-
ten der beauftragenden Personen oder von Sei-
ten der in der Praxis Tatigen) bedeutet fiir uns,
dass es sich entlang einer evaluativen Selbstre-
flexion von am Einzelfall orientierten Prozessen
und Strukturen entwickeln sollte.

Daher ist es fiir uns naheliegend, Qualititsent-
wicklung von sportpsychologischer Praxis, die
zur Optimierung von Talententwicklungssyste-
men im Leistungssport niitzlich ist, iiber Refle-
xionsrdume verlaufen zu lassen (ebd.).

Reflexionsriume, als Mittel evaluativer Selbst-
reflexion der eigenen Praxis, erdffnen sich
immer dann, wenn sich Praktikerinnen und
Praktiker Gedanken {iiber die Gestaltung und
Ausrichtung ihrer Praxis machen, sie bewer-
ten, auf Grundlage dieser Uberlegungen anders
ausrichten oder gezielt aufrechterhalten. In
den Reflexionsriumen kénnen dann ganz spe-
zifische, fiir die jeweilige Praxis relevante Stell-
schrauben identifiziert werden, deren Benut-
zung einem dient: der Entwicklung und Pflege
einer qualitativ hochwertigen Praxis.

Reflexionsrdume dienen aufierdem der Formu-
lierung von Giitemafistiben, an denen Praxis
evaluiert werden kann. Bedient man sich gut
vorstrukturierter Reflexionsriume, dann wird
eine weitere zentrale Grundbedingung zur
Sicherung der Qualitdt eigener Praxistitigkeit
erfullt. Daneben helfen die Gutemaf3stibe, sich
selbst und anderen Antworten auf die Frage zu
geben, welche Werte und Grundannahmen der
eigenen Praxis zu Grunde liegen und aus wel-
chen Quellen diese stammen. Wir nennen dies
dann gerichtete Selbstreflexion, und der Leitfa-
den soll genau solche ermoglichen.
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Evaluative Selbstretflexion als Instrument zur Qualitatsentwicklung

Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende
Leitfragen zur guten Praxis und fiir professionelles Handeln

>
>
>

Wias ist gut an meiner Praxis und woran erkenne ich das?
Wie begriindet sich mein Urteil, dass meine praktische Tatigkeit gut ist?

Woran erkennen Andere (z. B. Kolleginnen und Kollegen, Sportlerinnen und Sportler
oder Auftraggebende), dass meine Arbeit gut ist?

Was kann ich tun, damit das Gute bzw. Wirksame an meiner Praxis kontinuierlich
fortgefiihrt wird und zu einem charakteristischen Merkmal meiner Arbeit wird?

Was kann ich verandern, dass meine Praxis (noch) besser wird?

Woran kénnen andere Akteure im System dann feststellen, dass meine Arbeit (noch)
besser geworden ist?
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Das eigene Leitbild als Steuerungstool
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Bildquelle: AdobeStock/Vitalii Vodolazskyi
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Das eigene Leitbild umfasst die dem eigenen Handeln zu Grunde liegenden Annahmen und Sicht-
weisen. Praxis-Schaffende sind gut beraten, sich hin und wieder die Miithe zu machen, sich das
eigene Leitbild explizit zu machen und intensiv vor Augen zu fiihren. Es lédsst sich formulieren,
quasi als Kondensat tiber die in der Vita gesammelte Erfahrung und Expertise sowie die berufsethi-

schen Standards und Uberzeugungen.

Immer wieder einmal stellen sich in der Sport-
psychologie praktisch Titigen knifflige Auf-
tragsanfragen. Im Kontext sportpsychologisch
unterstitzter Talententwicklung zum Beispiel
die Folgende: ,Konnte man vielleicht psycho-
logische Tests dafiir nutzen zu entscheiden, ob
junge Aktive die fiir eine erfolgreiche leistungs-
sportliche Karriere notwendigen Personlich-
keitsvoraussetzungen mitbringen (z. B. ob sie
ausreichend leistungsmotiviert sind)?“ und ,,Am
besten wire es doch, wenn die die Sichtungs-
maflnahmen begleitenden sportpsychologi-
schen Experten und Expertinnen den sichten-
den Trainerinnen und Trainern gleich bei jedem
Kandidaten ganz eindeutig sagen wiirden, wer
geeignet flir den Spitzensport ist, und wer nicht.”
Dies dann am besten gleich in Form eines ein-
deutigen Ampelsystems, mit griin fiir die spate-
ren Stars, und rot fir die, die nicht fir den Leis-
tungssport taugen...

In Situationen wie diesen, die weitreichende
Konsequenzen unseres Handels fiir die Men-
schen, mit denen wir zusammenarbeiten, bereit-
halten, ist es wichtig, moglichst gut begriindet
vorzugehen. Dazu miissen Arbeitshypothesen
explizit gemacht und bewusste Entscheidungen
(inhaltliche, formale und prozedurale) getroffen
werden. Als Orientierungshilfe zur Navigation
durch die zahlreichen Entscheidungsprozesse
hat sich fiir uns die Arbeit mit dem eigenen
Leitbild als niitzlich erwiesen.

Das Leitbild stellt eine handlungs- und pra-
xisleitende Idee dar, an dem sich die Arbeit in
den unterschiedlichen sportpsychologischen
Dienstleitungsbereichen ausrichtet (Benthien &
Heiss, 2019). Es hat (meist implizit) eine aufieror-
dentlich grofie Auswirkung auf das, was in der
Praxis getan und auch nicht getan wird. Denn
das Leitbild ist Ausdruck und Grundlage der
eigenen professionellen Identitdt. Es speist sich
aus der Lebens- sowie Berufserfahrung (Fach-
und Erfahrungswissen) sowie ethischen Stan-
dards (Normen).

Doch welches sind die eigenen handlungsleiten-
den Grundsitze? Um den Reflexionsraum zum
eigenen Leitbild zu er6ffnen, schlagen wir die
individuelle Auseinandersetzung mit dem eige-
nen Leitbild auf zwei Ebenen vor:

a. Dieindividuelle berufliche Biographie,
also die in den Berufsjahren angesam-
melte Erfahrung und Expertise;

b. die berufsethischen Grundsatze und
Standards.

3.1 Die berufliche Biographie,
Erfahrung und Expertise

Sportpsychologische Expertinnen und Exper-
ten haben, wenn sie professionell téitig werden,
bereits eine berufliche Vita. Diese beinhaltet ein
abgeschlossenes Studium, zusitzlich Aus- und
Fortbildungen sowie bereits im Bereich der
praktischen Sportpsychologie oder der Bera-
tung von Menschen gesammelt Erfahrungen.
Die Vita ist also geprigt durch bestimmte Denk-
schulen, Erfahrungen und berufliche Schwer-
punkte (Brand et al., 2014).

Besonders die Qualifikationen der Sportpsy-
chologinnen und Sportpsychologen sind fiir
die Qualitit der Talententwicklungspraxis zen-
tral. Damit sind das Wissen und die Fertigkei-
ten gemeint, die sich mit den Bedingungen von
Exzellenz und Leistung beschiftigen und wel-
che im Rahmen von sowohl Aus- und Fortbil-
dungen als auch Training und Praxiserfahrung
sowie Super- und Intervision erworben wurden.
Welche Qualifikationen gefordert werden, hangt
dabei unter anderem vom konkreten Auftrag ab.
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Hintergrundinfo
Die Vita bestimmt...

Vorarbelt: Das eigene Leltbild als Steuerungstool

In der Summe bestimmt die Vita die dem Praxishandeln zu Grunde liegenden Annahmen und
Sichtweisen. Sie bestimmt, auf welche Theorien und Modelle man zurtickgreift, um beispielsweise
die Unterschiede im Erleben und Verhalten von Sportlerinnen und Sportlern zu erkldren. Zum
Beispiel, was weifd ich fachlich tiber die Verdnderbarkeit von Persénlichkeitsmerkmalen und den

Erwerb von Kompetenzen?

Auf der anderen Seite impliziert die Vita immer auch Grenzen des professionellen Handlungs-
vermogens. Beispielsweise kann eine Praktikerin auf Grund ihrer beruflichen Vita besonders
geiibt im Coaching, jedoch wenig versiert im Umgang mit komplexen diagnostischen Fragestel-

lungen sein.

Mit Blick auf das oben genannte Beispiel, die
Anfrage um ein Ampelsystem zur Bewertung
der Personlichkeitseigenschaften von jungen
Sportlerinnen und Sportlern, muss man sich
zum Beispiel fragen, ob ein solches Vorgehen zu
den eigenen Uberzeugungen passt. Wir schlagen
vor, dass man sich sowohl die eigene Expertise
als auch die eigenen Begrenzungen sehr bewusst
vor Augen fiihrt!

Praxisbeispiel

Um einen Eindruck davon zu vermitteln, wie
ein Leitbild ,innerlich fithren“ und Entschei-
dungen in der Praxis bewusst beeinflussen kann,
beschreiben wir Ausschnitte unserer eigenen
professionellen Leitplanken im Praxisbeispiel-
Kasten (und geben damit zu verstehen, wie wir
auf die Anfrage um ein Ampelsystem reagiert
hitten bzw. schon einmal reagiert haben).

Handlungsleitende Grundsitze aus unserer eigenen beruflichen Praxis
(Talentfindung und Talententwicklung)

(1) Co-kreative Arbeitshaltung: Die Erkennung und individuelle Férderung sportlichen
Talents sind im Prozess anzulegende Aufgaben. Dabei zdhlt neben diagnostischen
Aspekten, vor allem die sportpsychologische Intervention zur Férderung der Poten-
tialentfaltung zu den zentralen Aufgaben. Die beiden Aufgaben bauen aufeinander
auf und sind interdependent. Jeweils fiir sich genommen halten die beiden Aufgaben
trotzdem unterschiedliche Anforderungen bereit: Unserer Erfahrung nach kommt es
in den seltensten Fallen vor, dass wir als Praktische Sportpsychologinnen und Sport-
psychologen zu allen Bereichen von Talentfindungs- und Talententwicklungsprozes-
sen Expertise mitbringen. Dies bedeutet fiir uns, dass wir immer wieder gezielt Kolle-
ginnen und Kollegen einbinden, die unsere Expertise auftragsspezifisch und adaquat
erganzen. Auch erscheint es uns wichtig, mit zentralen Akteuren im Spitzenverband
intensiv zusammenzuarbeiten. Durch die co-kreative Arbeitshaltung stellen wir sicher,
dass unseren Auftraggebenden die besten Losungen und professionelle Arbeitsweise

garantiert sind.

(2) Keine Selektion im Nachwuchsbereich: Die wohl grundlegendste und unser Vorge-
hen am weitreichendsten beeinflussende Annahme ist unser Blick auf das Thema
Talentidentifikation. Vor dem Hintergrund unseres Fachwissens fokussieren wir uns
bei unserer Arbeit mit dem sportlichen Nachwuchs vornehmlich auf psychologische
Fahigkeiten und Fertigkeiten. Da diese in der Regel erlern- und trainierbar sind, ver-
stehen wir unseren Arbeitsauftrag folglich nicht als Unterstiitzung bei der Selektion
sportlicher Talente. Dies betrifft insbesondere den Umgang mit sportpsychologischen
Leistungskriterien, die durch diagnostische Verfahren operationalisiert wurden.
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(3)

Vor unserem beruflichen Hintergrund erscheint es uns nicht sinnvoll, z. B. eine Aus-
wahl von Nachwuchssportlerinnen nach Cut-Off Werten in (sport-)psychologischen
Fragebdgen vornehmen zu wollen. Vielmehr wollen wir den Blick auf psychologische
Ressourcen ermdglichen sowie Entwicklungswege und damit verbundene Forder-
moglichkeiten aufzeigen. Wir sehen es als wichtig an, Strukturen zu schaffen, die eine
gezielte und dem jeweiligen Potential entsprechende Férderung und Entwicklung des
Nachwuchses erméglichen. Das tibergeordnete Ziel unserer Arbeit besteht also darin,
uns an der Schaffung eines Milieus zu beteiligen, in dem sich Nachwuchs optimal ent-
wickeln kann. Hierfiir wollen wir mit unserer Expertise hilfreiche Entwicklungs- und
Trainingsprozesse anstofRRen.

Entwicklung des Nachwuchses ist nicht unabhdngig von der Umwelt: Eine weitere,
unser Vorgehen stark pragende Annahme ist die, dass die Entwicklung leistungssport-
lichen Nachwuchses nicht unabhangig von der Umwelt, in der sie stattfindet, betrach-
tet werden darf. Neben individuellen Voraussetzungen spielen vor allem auch Ubung,
Unterstiitzung und Férderung von Talent eine betrachtliche Rolle. Das sportliche
Umfeld kann demnach leistungsforderlich oder -hinderlich sein. Aus unserer Sicht
heraus kann unsere Arbeit nur in ein System eingebettet sein, welches die notwendi-
gen Bedingungen zur optimalen Entfaltung von Talent hergibt. Entsprechend sehen
wir es ebenfalls als unsere Aufgabe in der sportpsychologischen Talentfoérderpraxis
an, Verbande, Trainerinnen und Trainer in einer ganzheitlichen Optimierung ihres

Talententwicklungssystems zu unterstiitzen.

3.2 Berufsethische Grundsatze und
Standards

Die im vorangehenden Abschnitt genannten
Aspekte des Leitbildes sind Ausdruck des indivi-
duellen Ausbildungs-, Erfahrungs- und des von
bestimmten Theorien geprigten Wissenshinter-
grunds. Dartber hinaus flieflen in unsere Arbeit
auch allgemeine berufsethische Grundsitze und
Standards ein.

Sie kénnen fiir das gesamte Feld professionali-
sierten sportpsychologischen Handelns gelten,
jedoch auch fiir unterschiedliche Praxisfelder
spezifiziert sein. Sie lassen sich als absolute
Mindestanforderungen fiir Qualitit an die Pra-
xis verstehen und beziehen sich in der Regel auf
formale Qualifikationsnachweise und die Ein-
haltung von Handlungsrichtlinien.

Aus den nachfolgend genannten Goldstandards
leiten sich fiir uns weitere Uberzeugungen im
personlichen Leitbild ab. Einige davon sind im
nichsten Praxisbeispiel-Kasten zusammenge-
fasst.
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Hintergrundinfo
Notwendige Mindeststandards gelingender Praxis

Um einen soliden Einblick in den Bereich der berufsethischen Dimension der praktischen Sport-
psychologie zu erhalten, empfehlen wir unbedingt die Lektiire von Hermann (2019).

> Zuden Mindeststandards zahlt fiir uns, dass sportpsychologisch tatige Beraterinnen
und Berater (Coaches) auch als Sportpsychologie-Expertin oder Sportpsychologie-
Experte zertifiziert sind, d. h. dass sie das entsprechende asp-Curriculum Sportpsy-
chologie erfolgreich durchlaufen haben (siehe www.asp-sportpsychologie.org).

> Zuden Mindeststandards, die unbedingt einzuhalten sind, zdhlen wir selbstverstand-
lich die Ethikleit- und -richtlinien der asp und des BDP (http://www.asp-sportpsycho-
logie.org/statements.php, http://www.bdp-verband.org/bdp/verband/ethik.shtml).
In diesen wird beschrieben, welche Aspekte das Verhalten von sportpsychologischen
Expertinnen und Experten leiten sollen. Beide Organisationen betonen das Wohl des
Klienten bzw. der Klientin und den Schutz der Menschenwdirde. Das professionelle
Agieren von sportpsychologischen Expertinnen und Experten ist nach diesen Grund-
sdtzen auszurichten.

Einen guten Einblick in die Mindeststandards fiir das Arbeitsfeld Diagnostik, das bei der Talentsu-
che essentiell ist, ermoglicht beispielsweise die Lektiire folgender Richtlinien:

> Psychologische Diagnostik ist ein umfassender Prozess, daher ist es z. B. mit der
Priifung der Giite der Tests, die im Rahmen des Prozesses verwendet werden, alleine
nicht getan. Bevor ich praktisch aktiv werde, sollte ich mir Giber die einzelnen Schritte
in diesem Prozess bewusst werden. Einen guten Uberblick bieten die ,,Richtlinien fiir
den diagnostischen Prozess“ von Westhoff und Kollegen (2003).

> Mit Blick auf die Auswahl valider Tests und des Vorgangs des Testens in der prakti-
schen Anwendung empfiehlt sich das Studium des TBS-TK, das Testbeurteilungssys-
tem des Diagnostik- und Testkuratoriums (2018), sowie die DIN 33430 (DIN, 2016),
die in der Eignungsdiagnostik, die Qualitdtsanforderungen guter Praxis definiert und
somit auch fir unseren vorliegenden Aufgabenbereich eine gute Orientierung bietet.

Snartneurhnlasicrh ninterctiitzte Talententwickliine im | eictiinecennrt


http://www.asp-sportpsychologie.org
http://www.asp-sportpsychologie.org/statements.php
http://www.asp-sportpsychologie.org/statements.php
http://www.bdp-verband.org/bdp/verband/ethik.shtml

Vorarbelt: Das eigene Leltbild als dteuerungstool 19

Praxisbeispiel
Handlungsleitende Grundsitze aus unserer eigenen beruflichen Praxis
(berufsethische Standards: Talentfindung und Talententwicklung)

(4) Vorsicht mit Empfehlungen: Wir distanzieren uns im Rahmen der Talententwicklung

(5)

klar davon, Empfehlungen abzugeben, die den Rahmen sportpsychologischer Exper-
tise verlassen. Dazu gehért insbesondere die langfristige Erfolgsprognose noch junger
Athletinnen und Athleten. Sportliche Leistung ist multideterminiert, und die Entwick-
lungsverldufe von Talenten sind in der Regel hochst individuell und diskontinuierlich.
Nicht allein deshalb ist eine Vorhersage sportlicher Leistungen anhand von Zahlen
aus sportpsychologischer Perspektive im Nachwuchsalter nicht moglich.

Vertraulicher Umgang mit sensiblen, personenbezogenen Daten: Individuelle,
personenbezogene Daten, die aus psychometrischen Studien hervorgehen, liefern
uns eine wichtige Grundlage fir die Beratung. Sie sollten jedoch von sportpsycho-
logischen Expertinnen oder Experten stets verantwortungsvoll behandelt und aus-
schlieBlich fir den Zweck der Standortbestimmung mit anschlieRender Intervention
eingesetzt werden. Aus Achtung vor den Rechten und der Wiirde der Athletinnen und
Athleten werden sie weder an diese, noch an die Trainerinnen, Trainer oder irgendwel-
che Funktionare in schriftlicher Form weitergereicht (vgl. Berufsethische Prinzipien
der Deutsche Gesellschaft fiir Psychologie und Berufsverband Deutscher Psycholo-
ginnen und Psychologen, 2016). Fir uns hat sich miindliches Feedback und Beratung
als Best Practice erwiesen.

Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende
Das eigene Leitbild als Steuerungstool

>

Halten Sie sich ihr eigenes Leitbild vor Augen: Was bedeutet Talentférderung fiir Sie
ganz konkret und welche Ziele streben Sie dabei an?

Welche berufsethischen Grundsatze und Standards gelten im vorliegenden Kontext?
Vor dem Hintergrund ihrer beruflichen Biographie, Ihrer eigenen Erfahrungen und
Expertise:
- Was konnen Sie selbst am besten und welche Aufgaben werden Sie (deshalb) per-
sonlich iibernehmen?
« Fir welche Aufgaben sollten Sie andere Expertinnen und Experten hinzuziehen,
weil Sie sich selbst nicht so gut auskennen?

Snartnevrchanlngicrh 1intarctiitzte Talententwickliine im | eictiinocennrt



20

Vorarbelt: Das eigene Leltbild als Steuerungstool

Snartneurhnlasicrh ninterctiitzte Talententwickliine im | eictiinecennrt



21

4 Erster Arbeitsschritt:

Analyse kontextueller und

struktureller Voraussetzungen
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Werden sportpsychologische Dienstleistungen im Bereich der Talententwicklung im Leistungs-
sport angeboten, geschieht dies in einem spezifischen Kontext und unter spezifischen struktu-
rellen Voraussetzungen. Wir empfehlen daher, dass sich Praxis-Schaffende zu Beginn ihrer Arbeit
einen guten Uberblick in und tiber die Strukturen verschaffen, in denen gearbeitet werden soll.

Zu den strukturellen Voraussetzungen gehoren Aspekte wie die materielle, finanzielle und perso-
nelle Ausstattung sowohl auf Seiten der Sportpsychologinnen und Sportpsychologen als auch auf
Seiten der Auftragerteilenden. Es lohnt sich, sich um Einblick in die Betriebsstruktur der Auftra-
gerteilenden zu bemiihen, Spezifika der Rahmenbedingungen und Arbeitsweisen in der Talent-
entwicklung zu erfassen sowie Einbettungen in gréflere organisationale Netzwerke abzubilden.

Fir die Identifikation und Entwicklung von
sportlichen Talenten spielt der Rahmen, in
der dies stattfindet, eine wichtige Rolle: Auf
der einen Seite kann diese Umwelt so organi-
siert sein, dass sich in ihr Talentidentifikation
und -entwicklung zufillig, spontan und durch
Eigeninitiative einzelner Personen oder Ein-
richtungen ereignet. Auf der anderen Seite kann
Talententwicklung langfristig geplant und in
eigens dafiir erschaffenen Fordereinrichtungen
stattfinden. Begeben sich sportpsychologische
Expertinnen und Experten in die Praxis des
organisierten Leistungssports (in Deutschland),
so ist davon auszugehen, dass sie eine Umwelt
vorfinden werden, die eher Eigenschaften des
letztgenannten Poles aufweisen wird.

4.1 Erfassung der strukturellen
Voraussetzungen, unter denen
gearbeitet werden soll

Eine genaue Kenntnis davon, wie die beauftra-
gende Einrichtung aufgebaut ist und ihr Talent-
entwicklungssystem strukturiert ist, macht den
gezielten Zugang zu den verantwortlichen Per-
sonen innerhalb des jeweiligen Systems leichter.
Zum anderen ergeben sich aus der Einsicht in
vorhandene Strukturen oft vielféltige Anknip-
fungspunkte zur Optimierung bereits bestehen-
der Talententwicklungssysteme.

Um die strukturellen Voraussetzungen erfas-
sen zu konnen und Einblick in den Aufbau der
beteiligten Organisationen, samt der in ihnen
handelnde Personen zu erhalten, erscheinen
uns die folgenden Punkte besonders beachtens-
wert:
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> Bitten Sie um die Mdglichkeit der

Einsichtnahme in Dokumente
wie Organigramme, Kadersystem,
Rahmentrainingsplane, etc. For-
melle Strukturen, wie die jewei-
lige Organisation aufgebaut ist,
lassen sich so oft gut erfassen.

Klaren Sie vorab, welche Malinah-
men zur sportpsychologischen
Talententwicklung bereits beste-
hen bzw. wie diese im Talentent-
wicklungssystem verankert sind.

Informationen zu informellen
Strukturen, wie Kommunikati-
onswege, informelle Hierarchien,
0. 4., lassen sich erfahrungsgemaf
gut aus halbstrukturierten Inter-
views generieren.

Aus der Einsicht in formelle und
informelle Strukturen kénnen
dann auch die Personen identi-
fiziert werden, die sich im Talen-
tentwicklungssystem bewegen.
Dazu gehort das Personal, wie
Sichtungstrainerinnen und -trai-
ner, Entscheidungstragerinnen
und -trager im Verband (Sportdi-
rektorinnen und -direktoren, Leis-
tungssportreferierende usw.) mit
deren Kompetenzen und Quali-
fikationen, Verantwortlichkeiten
und Verbindungen zu anderen
Personen bzw. Strukturen.
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> Daneben ist zu klaren, wer > Zu guter Letzt sollte auBerdem
Ansprechpersonen sind, mit wem die materielle Ausstattung des
direkt gemeinsam Aktivitaten Spitzenverbandes fiir das zu bear-
geplant und umgesetzt werden beitende Projekt erfragt werden.

sollen und wer geplante MaRnah-
men autorisieren muss, damit sie
umgesetzt werden kénnen.

Neben den internen, also innerhalb des Talent-
entwicklungssystems vorhandenen Strukturen,
sollten immer auch Verkniipfungen zu ande-
> Auch sollte ein Uberblick vorlie- ren relevanten Organisationen herausgefun-

gen, wie die Auftraggeberin oder den und festgehalten werden.

der Auftraggeber in grofRere orga-

nisationale Zusammenhdnge bzw.

Netzwerke eingebettet ist (bspw.

das DOSB-Fordersystem).

Hintergrundinfo
Finanzielle Ressourcen als entscheidender Faktor

Insbesondere die materielle Ausstattung ist im Vorfeld zu klaren. Denn oft sind die finanziellen
Mittel, die z. B. ein Spitzenverband fiir das Talententwicklungssystem und dessen Optimierung
aufbringen kann, eine relevante Grofle und vielleicht der limitierende Faktor der zu planenden
Mafdnahmen - besonders, weil davon auch die personelle und weitere materielle Ausstattung maf3-
geblich beeinflusst sind. Eine Aufgabe, die sich hieraus ergeben konnte, wire es, den Auftraggeben-
den dahingehend zu beraten, wie z. B. finanzielle Unterstiitzung durch Drittmittelgeber akquiriert
werden kann (z. B. durch die Beantragung von Projekten beim BISp, DOSB, o. 4.).

Hintergrundinfo

Spezifische Systematik des langfristigen Leistungsaufbaues (LLA)

In Deutschland wird die Entwicklung von sportlichen Anfingern bis hin zur Spitzensportlerin
oder zum Spitzensportler entlang einer spezifischen Systematik des langfristigen Leistungsauf-
baues (LLA) (DOSB, 2013) gedacht und betrieben. Diese sieht explizit eine Talentsuche zu Beginn
der ersten Trainingsjahre vor, die sich daran anschliefiende Talentférderung soll sich dann bis zum
Ende des Juniorenbereichs erstrecken. Je nach Trainingsabschnitt sind unterschiedliche Personen
und Einrichtungen in den Prozess der Talentsuche und -entwicklung involviert: Am Anfang des
sportlichen Trainings sind es insbesondere die Vereine und deren Personal, die die Talentidenti-
fikation und Talententwicklung mehr oder weniger systematisch betreiben. Im weiteren Verlauf
(LLA) kommen dann weitere Organisationen und Forderstrukturen hinzu. Dies konnen z. B. die
Landesverbiande, Sportschulen oder die Spitzenverbdnde sein. Idealerweise stehen die einzelnen
Institutionen und die in ihnen arbeiten Personen netzwerkartig miteinander in Verbindung, um
frithzeitig sportliche Talente zu identifizieren und zu férdern.
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4.2 Strukturelle Voraussetzungen auf
Seiten der Durchfiihrenden

Nicht nur auf Seiten der Auftragerteilenden gilt
es, eine Analyse der strukturellen Voraussetzun-
gen vorzunehmen - auch fiir sportpsychologi-
sche Expertinnen und Experten ist es hilfreich,
die eigenen Voraussetzungen zu reflektieren.
Konkreter geht es hier um die Arbeitsvorausset-
zungen, die notwendig sind, um professionelle
Dienstleistungen im Bereich der sportpsycholo-
gisch unterstiitzten Talententwicklung anbieten
zu konnen.

Zu Beginn der Auftragsklirung sollte gepriift
werden, unter welchen notwendigen materiel-
len Voraussetzungen die eigene Arbeit gelingen
kann. Zu den Bedingungen, die die Qualitit der
Talententwicklungspraxis beeinflussen, geho-
ren u. a. Ressourcen wie Zeit, Geld, Riume, Soft-
ware und auch Lizenzen, die fiir den Einsatz von
Diagnostik benotigt werden. Auflerdem sollten
sich Praxis-Schaffende im Voraus dazu Gedan-
ken machen, welche Budgets fir die zu erbrin-
genden Leistungen angemessen sind. Klarheit
beziiglich der finanziellen Bedingungen, auf sich
selbst und den Auftraggebenden bezogen, ist die
Voraussetzung fiir eine solide Mittelkalkulation
und das Erstellen von Kostenvoranschldgen im
Rahmen der Auftragsverhandlungen.

Praxisbeispiel
Kooperatives Arbeiten

Kontakte zu Kolleginnen und Kollegen aus der
Sportpsychologie oder zu anderen Disziplinen
spielen besonders dann eine Rolle, wenn Koope-
rationen angestrebt werden. Aufgrund der
Komplexitit der Auftrige sind die in der sport-
psychologisch unterstiitzten Talententwicklung
oft benoétigten Qualifikationen, beruflichen
Fahigkeiten und Fertigkeiten, die fiir die quali-
tativ hochwertige Erfiillung des umfassenden
komplexen Auftrages benotigt werden, nicht in
einer Person oder einem Betrieb vereint. So kdn-
nen z. B. Aspekte der Optimierung von Organi-
sationstrukturen eines beauftragenden Ver-
bands in den Vordergrund des Arbeitsauftrages
treten. Verfiigt der oder die Praxis-Schaffende
jedoch nicht Gber die notwendige Qualifikation
und Erfahrung im Bereich der Organisations-
entwicklung, so kann es hilfreich sein, hierftr
befdhigte Andere aus dem eigenen Netzwerk in
die Auftragsabwicklung einbinden zu kénnen.

Durch eine Zusammenarbeit konnen Auftréige
trotz fehlender Expertise im eigenen Betrieb
dennoch in vollem Umfang auf professionelle
Weise erfiillt werden. Eine Ubersicht iiber die
verbundenen Strukturen kann den Prozess der
Kooperationsaufnahme erleichtern.

Neben ihrer wissenschaftlichen Anstellung an einer Universitit arbeitet die Sportpsychologin
freiberuflich in der sportpsychologischen Betreuung von Sportlerinnen und Sportlern. Fir die
anstehenden Auftragsverhandlungen mit dem anfragenden Spitzenverband mdchte sie sich gut
positionieren und dem Auftraggeber aufzeigen konnen, welche Leistungen sie professionell liefern
kann. Daher hat sie seine strukturellen Voraussetzungen auf tiberschaubare Weise in einer Power-
Point-Prasentation festgehalten. Darliber hinaus hat sie die gegenwértige Auftragslage analysiert
und zeitliche Verfiigbarkeiten ermittelt, die sie fiir die anstehende Aufgabe aufbringen kann.

Die Sportpsychologin ist grundlegend fiir den Umgang mit Psychodiagnostik qualifiziert, ihrem
Leitbild widerspricht es jedoch, solche einzusetzen, ohne dass sie ausreichend theoretisch fundiert
ware. Daher nimmt sie Kontakt zu einer Kollegin aus dem Bereich Arbeits- und Organisationspsy-
chologie auf. Die Kollegin hat weitreichende Erfahrung im Bereich der Personalentwicklung und
der beruflichen Eingangsdiagnostik, sodass sie bei den moglichen Aufgaben qualifiziert unterstiit-
zen kann.
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Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende
Analyse struktureller Voraussetzungen
> Wie ist der Spitzenverband als Organisation strukturiert? Wie ist er personell ausge-
stattet?

+ Wie viele und welche Personen agieren im Talentférdersystem (Funktiondrinnen
und Funktionare, Trainerinnen und Trainer, Athletinnen und Athleten, und weitere
damit verbundene Personen)?

- Wie stehen diese (hierarchisch und informell) in Beziehung zueinander?

« Welche informellen Strukturen und Ablaufe sind fiir das Gelingen von Talentent-
wicklung ausschlaggebend (z. B. Kommunikationswege, Verantwortlichkeiten)?

« Wer besitzt welche Kompetenzen, iibt welche Aufgaben und Verantwortlichkeiten
aus? Welche Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager miissen einbezo-
gen werden?

- Gibt es Dokumente in Form von Verschriftlichungen und Ubersichten (z. B. Organi-
gramme, Kaderstruktur, Rahmentrainingsplane)?

> Welche materiellen Bedingungen liegen vor?

+ Auf welche finanziellen Ressourcen kann im Projekt sicher zuriickgegriffen werden?
Welche (weiteren) ,,Topfe“ gibt es, aus denen gegebenenfalls Gelder akquiriert wer-
den kénnen?

« Kénnen Raumlichkeiten genutzt werden?

> Gab es bereits (sportpsychologische) MaRnahmen?
« In welchem Umfang haben MalRnahmen stattgefunden und unter welchen Voraus-
setzungen?
+ Gibt es dazu Material, das gesichtet werden misste?
« Waren Expertinnen oder Experten einbezogen?
+ Wurde eine (fundierte) Diagnostik durchgefiihrt? Folgten daraus spezielle MalRnah-
men und wenn ja, wie sahen diese aus?

« Sind Personen, die an friiheren Prozessen mitgewirkt haben, noch im System aktiv?
Falls ja, sollen sie (ggf. wie sollen sie) informiert oder einbezogen werden?

> Inwiefern sind Ressourcen vorhanden, um ein Optimierungsprogramm fir das Talen-
tentwicklungssystem einzuleiten, ohne dass dabei eigene (berufsethische) Grundsatze
vernachldssigt werden?

> Welche Ressourcen sind begrenzt? In welchem MaR kénnte das die Durchfiihrung
von MalRnahmen beeinflussen?

> Was kann ich personell einbringen (eigene Arbeitskraft, Mitarbeitende)? Uber welche
fur Talententwicklung relevanten Qualifikationen verfiige ich? Welche Méglichkeiten
und Grenzen ergeben sich daraus fiir die angebotenen Leistungen?

> Was kann ich materiell einbringen? Welche zeitlichen Verfligbarkeiten sind vorhan-
den? Welche finanziellen Bedingungen liegen vor? Wie ist der Zugang zu psychologi-
schen Testverfahren und Erhebungs- sowie Auswertungssoftware?

> Kann/muss/sollte ich Kolleginnen und Kollegen einbinden? Welche Kooperationen
sind moglich oder notwendig, um den Auftrag professionell und qualitativ hochwertig
zu erfiillen?
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Das Wichtigste in Kiirze

Bei der Auftragsklarung gilt es, gemeinsam mit den Auftragerteilenden die Problem- oder Fra-
gestellung herauszuarbeiten, fiir die mit Hilfe der Zusammenarbeit eine Losung gefunden wer-
den soll und die das Ziel der Zusammenarbeit darstellt. Es geht darum, die Charakteristika der
jeweiligen Problemsituation auf Seiten der Auftragerteilenden zu verstehen und herauszuarbeiten.
Gleichfalls ist auf der eigenen Seite zu priifen, welches Vorgehen, welche Mafnahmen und Inter-
ventionen zur Losung der Situation beitragen konnen. Zudem ist zu definieren, welcher Effekt mit
der eigenen Arbeit zu erwarten ist.

Die Auftragsklarung ist ein zentraler Ausgangspunkt in der unmittelbaren Arbeit mit den Auftra-
gerteilenden. Sie sollte daher strukturiert vorgenommen werden. Eine solide gemachte Auftrags-
klarung erfasst und beleuchtet den zu verindernden bzw. zu optimierenden Ausgangszustand, den
gewinschten Losungszustand sowie die Mittel und Wege, wie dieser Zustand erreicht werden kann.
Eine gute Auftragsklarung verhilft Auftragnehmenden und Auftraggebenden zu Transparenz und

Klarheit dariiber, welche Ziele und Wege zur Zielerreichung gangbar sind — und welche nicht.

Wird von Spitzensportverbinden sportpsycho-
logische Expertise zur Unterstiitzung der Talen-
tentwicklung eingeholt, dann meistens mit dem
Anliegen, ein bestehendes Talententwicklungs-
system sportpsychologisch anzureichern. Oft
haben die Auftragerteilenden dabei bereits kon-
krete Vorstellungen dartiber, welche Unterstiit-
zungsleistung sie sich wiinschen. Die Festlegung
des Gegenstandsbereiches sportpsychologisch
unterstiitzter Talententwicklung bildet den Kern
der Auftragsklarung. Mittels einer Erkundungs-
phase sollte er explizit gemacht werden.

Gerade im Sichtungsbereich sind Verantwort-
liche beispielsweise haufig auf der Suche nach
treffsicheren Selektionskriterien fiir die Talen-

psychologie zusitzliche Hilfe. Aufgrund der
Schwierigkeit und Komplexitit der Vorhersage
sportlicher Hochstleistung liegt der Anfrage
daher oft ein Wunsch nach Reduktion von Kom-
plexitit zugrunde.

Koénnen die sportpsychologischen Expertinnen
und Experten einem solchen Auftrag gerecht
werden? Wie konnen aus psychologischer Per-
spektive die Unterstiitzungsleistung und kluge
Strategien zur Problemldsung aussehen, und
mit welcher Wirkung ist zu rechnen? Der fol-
gende Reflexionsraum soll dazu dienen, Praxis-
Schaffenden wichtige Leitfragen an die Hand zu
geben, um den Prozess der Auftragsklarung opti-
mal (d. h. qualititsgesichert) gestalten zu konnen.

tauswahl und erhoffen sich von der Sport-

Praxisbeispiel
Auftragsklirung im Spitzenverband

Nachdem sich die Sportpsychologin einen Uberblick tiber die Strukturen des Spitzenverbands ver-
schafft hat, trifft sie sich erneut mit dem fiir den Nachwuchs verantwortlichen Bundestrainer. Es
soll besprochen werden, was der Spitzenverband von ihr einkaufen will. Der Bundestrainer hat ein
grofdes Anliegen: Das schon bestehende Testsystem, das Athletinnen und Athleten bei Sichtungs-
und Leistungsiiberpriifungen in weniger talentiert bzw. sehr talentiert unterteilt, soll sportpsycho-
logisch unterfiittert werden. Er hat von Kollegen aus anderen Sportarten gehort, dass hierfiir nur
die richtigen psychologischen Tests benotigt wiirden. Er bekraftigt das Anliegen des Verbands, dass
aus den Ergebnissen der psychologischen Diagnostik eine Art Ampelverfahren entwickelt werden
soll. So wire sofort erkennbar, wer von den Nachwuchssportlerinnen und -sportlern talentiert ist
(griin = Talent) und wer nicht (rot = kein Talent). Damit wiirde endlich die Restunsicherheit bei der
Auswahl von Talenten beseitigt werden konnen.

Die Sportpsychologin erliutert dem Bundestrainer ihre Arbeitshaltung zu den Themen Diagnostik
und Selektion. Sie nennt ihm die fachlichen Griinde, die eine solche Losung als unserios erschei-
nen lassen. Sie zeigt dem Bundestrainer auf, welche Moglichkeiten sie sieht, den Bereich Diagnos-
tik und Intervention professionell in das bestehende Talentwicklungssystem einzubetten.
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5.1 Ziel der Auftragsklarung: Klarheit
und Transparenz auf beiden Seiten

Die Auftragsklirung dient dazu, Informationen
uber die Anliegen, Wiinsche und Vorstellungen
des Auftraggebenden zu sammeln. Sie verhilft
den Praxis-Schaffenden, sich zu Beginn ihrer
Arbeit einen Eindruck tiber die Ausgangssitua-
tion zu verschaffen (Brand et al, 2014).

Auf der anderen Seite sollte explizit gemacht
werden, welchen Mehrwert die Sportpsycho-
logie im Prozess der Talententwicklung leisten
kann, welche Dienstleistung dazu erbracht wird
und was die Rollen und Aufgaben der Sportpsy-
chologin oder des Sportpsychologen sein sollen.
Auch ist wichtig, bei der Auftragsklarung Trans-
parenz zu schaffen, was durch die sportpsycho-
logischen Angebote ermdglicht werden kann
und was nicht.

Die Gestaltung der Auftragsklarung selber sollte,
dhnlich wie im Kontext sportpsychologischer
Beratungs- und Betreuungspraxis (Brand et al,
2014), anhand eines strukturierten Vorgehens
geschehen. Dabei kann sich das Vorgehen an
unterschiedlichen Schulen aus dem Bereich der
Organisationsberatung orientieren (ebd.).

Unerlésslich fiir Praxis-Schaffende bleibt jedoch,
dass ein strukturiertes Vorgehen der Auftrags-
klarung zu Grunde liegen sollte. Dieses Know-
how ist zentral fiir jegliches professionelle Han-
deln im Bereich praktischer Sportpsychologie.
Unserer Auffassung nach kann es nur in ent-
sprechenden Fortbildungen erworben werden!
Es tibersteigt den Horizont dieses Leitfadens
hier weiter einzusteigen; daher legen wir Praxis-
Schaffenden dringend nahe, sich entsprechend
zu qualifizieren.

Von groflem Nutzen ist es, wenn sich Praxis-
Schaffende im Rahmen ihres Leitbildes intensiv
Gedanken ber die ihrer Arbeit zu Grunde lie-
genden Qualititskriterien gemacht haben. Erst
aus dem Abgleich der Erwartungen und Ideen
des Auftraggebenden und den eigenen Quali-
tatsanspriichen der Praktikerinnen und Prakti-
ker kann zum einen ein konkreter Arbeitsauf-
trag formuliert werden. Zum anderen versetzen
sich Praxis-Schaffende so in die Lage, im Sinne
einer gut begriindeten Entscheidung diesen
Auftrag annehmen oder ablehnen zu kénnen.

LZwelter Arbeitsschritt: Auftragsklarung und Angebot

5.2 Angebot: Schriftliche Berichtsform
der Losungsstrategie

Am Ende des Kliarungsprozesses (der Erkun-
dungsphase) ist es hilfreich, das Ergebnis der
Auftragsklirung in einem schriftlichen Ange-
bot auszuarbeiten. Hier werden die entwickelte
Strategie zur Problemlésung und die einzelnen
Schritte fixiert und dem Verband zur Verfiigung
gestellt.

Aus dem Angebot geht damit hervor, welchen
Mehrwert die Sportpsychologie im Prozess der
Talententwicklung leisten kann, welche Dienst-
leistung dazu erbracht wird und was die Rollen
und Aufgaben der Sportpsychologin oder des
Sportpsychologen im Rahmen dieser Zusam-
menarbeit sind.

Das Angebot sollte als Berichtsform der
Losungsstrategie erstellt werden. Dies ver-
schafft allen Stakeholdern eine klare Ubersicht
tber das durchzufiihrende Projekt. Dies kann
gut gelingen, wenn die verschriftliche Losungs-
strategie die folgenden Fragen beantwortet:

> Welche Problemstellung soll
geldst werden?

> Was genau ist das Vorhaben?
> Wie lautet die Zielstellung?

> Welche Meilensteine werden im
Projektverlauf erreicht?

> Wie sehen der konkrete Aktions-
und Arbeitsplan und die dazuge-
horigen Arbeitspakete aus?

> Welche Aufgaben missen die
Auftraggebenden ibernehmen,
damit eine erfolgreiche Auftrags-
durchfiihrung gelingen kann?

> Liegt z. B. ein Organisations-
und Konzeptbeitrag der Auftrag
erteilenden Stelle vor, aus dem
die strukturelle Organisation und
Koordination relevanter Personen
flr relevante Arbeitsprozesse
ersichtlich sind?

> Werden Arbeitsrdume und
Arbeitsgerate zur Verfligung
gestellt?
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)

Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende

Wie sind die unterschiedlichen
Arbeitsschritte in den Zeitplan
eingebettet?

Was wird das voraussichtliche
Ergebnis des Projektes sein?

Welche Kosten werden anfallen?
Wie wird die Summe der Kosten
sein?

Welche Personen werden das
Projekt durchfiihren? Welche
Qualifikationen und Berufserfah-
rungen (z. B. Referenzen) liegen
vor?

Auftragsklirung und Angebot

>
>

31

Die strategische Vorarbeit sowie die anschlie-
ende Verschriftlichung des Angebots ist in der
Regel umfassend und zeitintensiv. Sie lohnt sich
aber fiir alle Beteiligten, da sie Transparenz schafft.
Zudem stellt sie einen guten Ausgangspunkt der
Zusammenarbeit und spiter im Projektverlauf
einen guten Orientierungsrahmen dar.

Nach welchem Leitfaden strukturiere und fiihre ich die Auftragsklarung durch?

Erfasse ich alle relevanten Informationen tiber Ideen, Wiinsche und Ziele, die die
Auftraggebenden beziiglich einer sportpsychologisch unterstiitzten Talententwick-

lung haben?

Wie verhalten sich diese Ideen, Wiinsche und Ziele zu meinem eigenen Leitbild und

den Qualitatskriterien, die mir wichtig sind?

Wie sieht die Leistung aus, die ich einbringen werde? Was ist die Zielsetzung?

Welche Personen sind involviert?

Welcher finanzielle Rahmen ist notwendig? Was ist der zeitliche Rahmen? Welche
rdumlichen und personellen Ressourcen sind notwendig?

Wie sieht der Aktionsplan aus?
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6 Dritter Arbeitsschritt:
Diagnostik und Intervention
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Bildquelle: shutterstock/Trueffelpix
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Das Wichtigste in Kiirze

Die Diagnostik und die Intervention sind die zentralen Praxiselemente sportpsychologisch unter-
stiitzter Talententwicklung. Der notwendige Arbeitsprozess ist aufwendig und zeitintensiv. IThn
erfolgreich zu gestalten, stellt hohe Anforderungen sowohl hinsichtlich der Qualifikation als auch
an die Praxiserfahrung von durchfiihrenden Sportpsychologie-Expertinnen und -Experten.

Praxis-Schaffende sollten dieses Kapitel, das in Teilen anspruchsvoll zu lesen ist, griindlich bear-
beiten. So kénnen sie ihre Praxis in diesem Arbeitsbereich reflektieren und Optimierungsbedarfe
und Stellschrauben fiir eine bessere Praxis entdecken.

Das grundliche Studieren dieses Leitfadens reicht aber sicherlich nicht aus, um fiir die souve-
rane Durchfiihrung der einzelnen Arbeitsschritte wirklich gewappnet zu sein. Je nachdem ist die
gezielte Fortbildung und weiterfithrende Qualifizierung notwendig.

Die Standards fiir das in diesem dritten Arbeitsschritt (von der theoretischen Vorarbeit, tiber das
Erstellen eines Anforderungsprofils bis hin zur Konkretisierung von Diagnostik und Intervention)

regelt die DIN-Norm 33430.

Die in den voranstehenden Kapiteln darge-
stellten Voriiberlegungen und Arbeitsschritte
gleichen zusammenfassend eher einer Erkun-
dungsphase. Nun folgt die eigentliche Arbeit
an den zentralen Elementen zur Ausgestaltung
von Maftnahmen zur sportpsychologisch unter-
stutzten Talententwicklung.

Zuerst missen theoretische Vorarbeiten
(Abschnitt 6.1) zur Entwicklung formalisierter
und logischer Kriterien erfolgen, die fiir die wei-
teren Schritte im Prozess Orientierung geben.
Darauf aufbauend muss Diagnostik (Abschnitt
6.2) zur Erhebung der relevanten Informatio-
nen gestaltet, und es missen Interventionen
(Abschnitt 6.3) abgeleitet werden. Wie es gelin-
gen kann, die in diesen drei Handlungsfeldern
notwendigen Aufgabenerledigungen auf ihre

6.1 Theoretische Phase: Konzeptio-
nelle Vorarbeit und Entwicklung
eines Rahmenmodells

Die Entwicklung sportlicher Hochstleistung ist
ein langjahriger Prozess aus vielfiltigsten und
unzahligen Interaktionen zwischen den Nach-
wuchstalenten auf der einen sowie ihrer Umwelt
auf der anderen Seite. Zur Umwelt gehoren, bei-
spielsweise, Trainerinnen und Trainer sowie das
Verbandssystem, in das der Nachwuchs einge-
bunden ist. In hohen Mafien bestimmen aber
auch die jeweiligen Herausforderungen der
betreffenden Karrierephase und die spezifischen
Eigenheiten der jeweiligen Sportart das Umfeld
der Athletinnen und Athleten. Jede Sportart und
jede Phase der leistungssportlichen Karriere ber-

. . I
Glte zu tiberpriifen und ggf. zu optimieren, wird gen andere Herausforderungen!

der in diesem Kapitel eroffnete Reflexionsraum
zeigen.

Das Wichtigste in Kiirze

Mit Hilfe einer Anforderungsanalyse miissen zunichst einmal die fiir einen spezifischen Ent-
wicklungsbereich relevanten psychischen Fihigkeiten und Fertigkeiten beschrieben werden, derer
es bedarf, damit sich Sportlerinnen und Sportler in einem Talententwicklungssystem erfolgreich
entwickeln konnen. Was genau mit ,erfolgreich® im jeweiligen Entwicklungsbereich gemeint ist,
wird ebenfalls mit der Anforderungsanalyse eruiert.

Die Anforderungsanalyse miindet in einem Anforderungsprofil. Dieses Profil sammelt und
beschreibt die relevanten Merkmale von Athletinnen und Athleten, die fiir den Erwerb als auch
fir das Erbringen von guter sportlicher Leistung in den spezifischen Abschnitten des langfristigen
Leistungsaufbaus in der jeweiligen Sportart forderlich sind.

Auflerdem liefert das Anforderungsprofil Antwort auf die Frage, was bei der Diagnostik denn
eigentlich gemessen werden soll.
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> Was braucht der Nachwuchs
fur psychische Fahigkeiten und
Fertigkeiten, um sich unter diesen
Anforderungen erfolgreich zu
entwickeln?

Dabei wird die konsequente Arbeit an diesen
unterschiedlichen Hiirden, Anforderungen und
ihr Meistern zur gewiinschten Zunahme der
Exzellenz fihren.

Hintergrundinfo
Kontextspezifitit

Da jede Karrierephase und jede Sportart die zentralen Entwicklungs- und Lernaufgaben der Ath-
letinnen und Athleten mitbestimmen, sollte sportpsychologisch unterstiitzte Talententwicklung
kontextspezifisch sein. Um gezielt intervenieren zu kénnen, muss sie die Eigenheiten der jewei-
ligen Karrierephase, der praktizierten Sportart und des jeweiligen Sportsystems berticksichtigen.

Um sportpsychologisch unterstiitzte Talentent-
wicklung kontextspezifisch gestalten zu kon-
nen, bedarf es - also noch bevor Diagnostika
eingesetzt und darauf aufbauend interveniert
wird - eines Weges, um die Besonderheiten
des Kontextes herauszufiltern. Am Beginn der
Entwicklung oder Optimierung eines Talent-
entwicklungssystems aus sportpsychologischer
Sicht sollte demnach die intensive Auseinander-
setzung mit dem ,Gegenstandsbereich” stehen

> Wie sehen die Anforderungen der
AuRenwelt an die Nachwuchs-
Leistungssportlerinnen und
-sportler in der jeweiligen Sport-
art und am jeweiligen Standort

Erst wenn diese beiden Punkte ausgiebig recher-
chiert, durchdacht und explizit gemacht worden
sind, kennt man die wichtigen Stellgrof3en der
Talententwicklung, und es kénnen zielgerich-
tet Hilfestellungen erarbeitet werden.

Eine hilfreiche Moglichkeit, den in der theore-
tischen Phase aufgekommenen Fragen syste-
matisch nachzugehen, stellt die Methode der
Anforderungsanalyse (vgl. DIN, 2016; siehe z. B.
Reimann, 2010; Schuler, 2006) dar. Durch sie
lasst sich ein klares Bild der relevanten Entwick-
lungsaufgaben und derjenigen Eigenschaften
zeichnen, die relevant fiir den Erwerb und die
Ausbildung sportlicher Exzellenz sind (Anforde-
rungsprofil).

aus?

Praxisbeispiel
Ausgangssituation im Spitzenverband

Um die Entwicklung des Nachwuchses gezielt zu férdern, macht sich die Sportpsychologin im Spit-
zenverband auf die Suche nach Informationen dariiber, welche psychologischen Einflussgrofien
fir die erfolgreiche Laufbahn in der betreffenden Sportart bedeutsam sind. Sie wird auf die Nach-
wuchsleistungssportkonzeption und den Strukturplan des Spitzenverbands verwiesen. Dort liest sie
von einer hohen Relevanz ,psychologischer Leistungskomponenten“ beziehungsweise ,,mentaler
Fahigkeiten® fiir den sportlichen Erfolg in der relevanten Sportart. Was sich hinter den Schlagwor-
tern verbirgt, bleibt jedoch in den Dokumenten undifferenziert und unklar.

Vermeintliche Klarheit erhilt die Sportpsychologin beim Sichtungstrainer. Seine personlichen
Vorstellungen flossen bereits in viele Sichtungsmafinahmen ein. Sein persénliches Modell kritischer
Eigenschaften erfolgreichen Talents basiert auf seiner Erfahrung als Trainer (Expertenwissen) und
der psychologischen Fachliteratur (wissenschaftlicher Erkenntnis). Zu dieser Literatur zéhlen all-
gemeine Uberblickswerke zu mentalen Basisfertigkeiten fiir die Arbeit im Nachwuchsbereich (z. B.
Engbert, Droste, Werts & Zier, 2011). Unter dem Begriff ,mentale Starke“ fithrt der Sichtungstrainer
Aspekte auf wie Ehrgeiz, Willensstérke, Belastbarkeit und Kommunikationsfihigkeit.

Weitere explizite Informationen, Validierung und Ergidnzung der Perspektive des Sichtungstrainers
lassen sich fiir die Sportpsychologin auf die Schnelle erst einmal nicht in Erfahrung bringen.
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Von diesem konzeptionellen Rahmen (theoreti-
sches Modell) ausgehend, konnen im Anschluss
die weiteren Arbeitsprozesse (Diagnostik, Inter-
vention) durchdacht, begriindet Entscheidun-
gen getroffen und Handlungen vorgenommen
werden. Im Folgenden werden wir kurz auf diese
Analysemethoden eingehen und einen Einblick
geben, wie sie sich im vorliegenden Kontext gut
anwenden lassen.

Auch an dieser Stelle im Arbeitsprozess wird
deutlich, dass wir eine dezidierte Auffassung
zum professionellen Umgang und Einsatz von
Diagnostika im Bereich der sportpsychologisch
unterstiitzen Talententwicklung haben. Diese
kann unseres Erachtens erst dann Teil einer
hochwertigen Praxis sein, wenn sie auf den spe-
zifischen Fall bezogen konzipiert und verwen-
det wird. Bevor Praktikerinnen und Praktiker
also Diagnostika einsetzen, bedarf es einer mehr
oder weniger umfangreichen Fall- und Kontext-
analyse. Dies kann gelingen, wenn man einen
methodisch geleiteten Spiirsinn erworben hat,
wie wir im Folgenden exemplarisch darstellen.

Hintergrundinfo

3/

6.1.1 Die Anforderungsanalyse

Die Anforderungsanalyse ist eine Methode der
Ermittlung von personenrelevanten psychi-
schen und psycho-physischen Voraussetzungen
fir ein vorher definiertes Aufgabenfeld (Rei-
mann, 2010). Das Verfahren ist im wirtschafts-
psychologischen Bereich entwickelt worden. Es
dient in der Personalauswahl und -entwicklung
dazu, spezifische Merkmale zu identifizieren,
die Personen erwerben oder mitbringen miis-
sen, um in bestimmten Berufen, Titigkeiten
oder Karrierephasen erfolgreich sein zu kénnen
(Blickle, 2014). Vorgaben, wie im Rahmen der
Anforderungsanalyse die Informationen gesam-
melt werden und wer als Informationstrigerin
oder -trager in Frage kommt, gibt es prinzipiell
keine. Eine hochwertige Anforderungsanalyse
zeichnet sich dadurch aus, dass sie eine umfas-
sende Informationsgewinnung erlaubt. Sie soll
auflerdem so gestaltet sein, dass diese Informa-
tion aus unterschiedlichen Perspektiven gewon-
nen werden kann. Dies gilt natiirlich nur, wenn
die jeweilige Perspektive relevante und eigen-
stindige Erkenntnisse liefert (Hoft, Piittner &
Kersting 2018).

Uber den Tellerrand geschaut: Die DIN 33430

Das Thema Talentidentifikation ist innerhalb der Psychologie nicht neu. Unter dem Begriff der Eig-
nungsdiagnostik befasst sich die Arbeits- und Organisationspsychologie bereits seit Jahrzehnten
mit Grundsitzen, Verfahren und Vorgehensweisen zur Prifung der Passung von Anforderungen
(Stellenprofil) und Eignung (Person).

Die Verkniipfung zwischen Praxis und Forschung in dieser Teildisziplin der Psychologie ermog-
lichte es, Giber die Jahre hinweg wertvolle Erfahrungen zu sammeln. Dabei wurden Theorien und
Methoden entwickelt, gepriift und die Erfahrungen systematisch in Evaluationsstudien ausge-
wertet (Diagnostik- und Testkuratorium, 2018). Die gesammelten Erkenntnisse sind in Form einer
DIN-Norm, der DIN 33430 (DIN, 2016) zusammengetragen worden. Mit ihrer Hilfe kann die Giite
der Beurteilung der Passung zwischen Person und Stellenprofil beurteilt werden. Dazu finden sich
in der Norm konkrete Anforderungen an den Prozess der Eignungsbeurteilung, an die hierbei ein-
gesetzten Verfahren und die Qualifikationen der Personen, die dabei mitwirken.

Mit der DIN 33430 liegt ein Regelwerk vor, das bei berufsbezogenen Eignungsbeurteilungen die
Sicherung der Qualitat gewéhrleistet. Gute Qualitit heifdt in diesem Fall, die Validitét der diagnosti-
schen Entscheidung sicherzustellen. So konnen Fehler bei der Beurteilung (Diagnostik) und damit
einhergehende falsche Entscheidungen (Intervention) vermieden werden. Die Anforderungsana-
lyse und das Anforderungsprofil sind dabei fester und wichtiger Bestandteil der DIN 33430.
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Wir haben die Anforderungsanalyse auf den
Sportkontext tbertragen und mehrfach ange-
wendet. Sie ermdglicht sportpsychologischen
Expertinnen und Experten die fiir den leis-
tungssportlichen Nachwuchs anstehenden Ent-
wicklungsaufgaben zu analysieren. Zudem lasst
sich mit ihrer Hilfe systematisch Expertenwis-
sen uber die leistungsrelevanten psychologi-
schen Merkmale der relevanten Sportart erfas-
sen. Ziel der Anforderungsanalyse ist demnach,
notwendige empirische anforderungsrelevante
Informationen zu sammeln und zu analysieren.

Dritter Arbeitsschritt: Diagnostik und Intervention

Im Sportbereich lsst sich die Anforderungsana-
lyse mit den in der Praxis tdtigen Personen, also
Trainerinnen und Trainern sowie Athletinnen
und Athleten der jeweiligen Zielposition (z. B.
Perspektivkader) durchfithren. Dies geschieht
vor dem Hintergrund der Annahme, dass sie
Experten in ihrem Tun und damit wichtige
Informationstragerinnen oder -triger sind. Da
sie sich ihres Wissens nicht immer bewusst sind,
wird es im Rahmen der Anforderungsanalyse
systematisch erfragt und aufbereitet. Durch die
Analyse werden ihre Erfahrungen und das Wis-
sen zu sportlichem Erfolg explizit und fir die
Arbeit nutzbar gemacht.

Abb. 1: Ablauf einer sportpsychologischen Anforderungsanalyse fiir den Nachwuchskader nach (modifiziert

nach Paschen, Beenen, Turck & Stéwe, 2013)
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Praxisbeispiel
Unsere Anforderungsanalyse im Projekt mit dem Deutschen Segler-Ver-
band (DSV)

Fir uns hat sich die Durchfiihrung der Anforderungsanalyse als Expertenbefragung in Form von
Workshops als besonders praktikabel erwiesen (vgl. Reimann, 2010). Bei diesem erfahrungsgelei-
teten Vorgehen wird die Einschiatzung von unterschiedlichen Expertinnen und Experten syste-
matisch gesammelt, bis eine intersubjektive Ubereinstimmung der Antworten gegeben ist (z. B.
Eckardt und Schuler, 1995).

Die Workshops werden optimalerweise mit einer Gruppe von mindestens sechs und maximal 12
Personen durchgefiihrt (Lamnek, 2005), die tiber praktische Expertise im zuvor definierten Bereich
verfiigen (z. B. Trainerinnen und Trainer, Athletinnen und Athleten). Die Funktion der sportpsy-
chologischen Expertinnen und Experten besteht dabei in der Prozessgestaltung und der Modera-
tion des Workshops.

Der Prozess der Anforderungsanalyse, wie wir sie durchgefiihrt haben, umfasst drei Teilschritte.
Zuerst gilt es mit Hilfe der Trainerinnen und Trainer herauszuarbeiten, welche (1) Ziele im unter-
suchten Entwicklungsabschnitt verfolgt werden. Daraufthin werden (2) Kernaufgaben definiert, die
wahrgenommen werden miissen, um die jeweiligen Ziele zu erreichen. Im dritten Schritt erfolgt
die (3) Extraktion der Anforderungen. Hier werden die Eigenschaften (Kriterien) definiert, die die
Athletinnen und Athleten mitbringen (erftillen) miissen, um die genannten Aufgaben erfolgreich
zu meistern. Es werden die notwendigen Verhaltensweisen als Anforderungen abgeleitet. Aus der
Sicht der Athletinnen und Athleten sind die Anforderungen dann die erfolgsrelevanten Eigen-
schaften, die der Kontext des Nachwuchses von ihnen abverlangt. Die von den befragten Work-
shop-Teilnehmenden genannten Informationen werden wahrend des Workshops in einem ersten
Schritt dokumentiert (z. B. mit Moderationskarten). Im Anschluss an den Workshop werden die
Ergebnisse von den begleitenden Sportpsychologie-Expertinnen und -Experten zusammengefasst,
in fundierte psychologische Personenmerkmale tibersetzt und ggf. nach inhaltlichen Kategorien
(z. B. kognitive, emotionale, motivationale und soziale) sortiert.

Zur Validierung sollte das Ergebnis weiteren relevanten Trainerinnen und Trainern im betref-
fenden Spitzenverband vorgestellt und mit ihnen diskutiert werden. Dabei sollte auch die Frage
geklart werden, wie hoch die Idealausprigung des jeweiligen Merkmals ist. Durch die validieren-
den Expertenbeurteilungen konnen erste Hinweise gesammelt werden, um sicherzustellen, dass
die relevanten Merkmale zusammengetragen und, dass die Ergebnisse von den Workshop-Verant-
wortlichen richtig verstanden und interpretiert wurden.

6.1.2 Das Anforderungsprofil

Das Ergebnis der Anforderungsanalyse ist das
Anforderungsprofil (vgl. Achter & Stoll, 2010;
Lobinger & Stoll, 2019, Niklas, Keil & Schnei-
der, 2008). Es ist die Zusammenstellung und
Beschreibung der erfolgskritischen psychologi-
schen Merkmale (Eigenschaften, Kompetenzen,
Fahigkeiten) sowie deren Auspriagungsgrade, die
erforderlich sind, um die Aufgaben der spezifi-
schen Umwelt erfolgreich zu meistern (Diagnos-
tik- und Testkuratorium, 2018).

Im wirtschaftspsychologischen Kontext sind

Anforderungsprofile oder auch die sogenannten
Kompetenzmodelle nichts Ungewo6hnliches.

Hier finden sich viele Varianten ihrer Ent-
wicklung und Implementierung. Zum Einsatz
kommen sie in den Unternehmen als Basis fiir
Personalentwicklungsmafnahmen, fiir Per-
sonalbeurteilungen, Zielvereinbarungen, Mit-
arbeitergesprache und zur Unterstiitzung von
Auswahlentscheidungen.

Im Rahmen der sportpsychologisch unterstiitz-
ten Talententwicklung bietet das Anforderungs-
profil ein hilfreiches Rahmenkonzept und damit
konkrete Anhaltspunkte, welche psychologi-
schen Eigenschaften der Nachwuchsathletin-
nen und -athleten diagnostisch erfasst werden
sollten.
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Gleichzeitig wird durch das Modell sichtbar,
welche Eigenschaften, Kompetenzen und Fihig-
keiten im Fokus von sportpsychologischen
Interventionen oder Trainingsmafinahmen ste-
hen sollten. Ohne diesen Rahmen wire jedwede
Diagnostik und Intervention beliebig und somit
unprofessionell.

Hintergrundinfo

Dritter Arbeitsschritt: Diagnostik und Intervention

Die Giiltigkeit dieses theoretischen Modells ist
weitestgehend erst durch seine Anwendung
priifbar. Neben der oben aufgefiihrten Experten-
beurteilung (Augenscheinvaliditit) ermoglichen
empirische Daten die Priifung von Zusammen-
hidngen mit Leistungsbeurteilungen oder dem
Karrierefortschritt (prognostische Validitét).

Praktische Relevanz des Anforderungsprofils

Ein sorgfiltig entwickeltes Anforderungsprofil kann als solide, fundierte Basis genutzt werden,
um psychologische Komponenten sportlicher Entwicklung beschreiben und erkldren zu kénnen
sowie gezielte Entwicklungsprozesse anzustofien.

Im vorliegenden Fall sind es die persénlichen
Merkmale der Athletinnen und Athleten, die
fiir den Erwerb als auch fiir die Manifestation
der sportlichen Leistung in einem spezifischen
Abschnitt des langfristigen Leistungsaufbaues
in der jeweiligen Sportart forderlich sind.

Wichtig fiir die Uberpriifung des Modells ist
ein iteratives, in sich aufeinander beziehenden
Schleifen angelegtes Vorgehen. Alle neu auftau-
chenden Erkenntnisse, die bei der wiederhol-
ten Anwendung des Modells und praktischen
Erprobung erhalten werden, lassen sich in das

Ausgangsmodell einspeisen.

Praxisbeispiel
Kernaufgabe im Nachwuchsbereich: ,,Bleib offen fiir Neues!“

Ein zentrales Ziel im Nachwuchsbereich ist es, ,sich als Athletin oder Athlet bestindig weiterzu-
entwickeln, mit anderen Worten der Aufbau der eigenen sportlichen Expertise. Um sich weiter-
zuentwickeln (Ziel), ist es wichtig, unterschiedliche Erfahrungen zu sammeln, zu experimentieren,
Neues auszuprobieren und alternative Losungswege zu testen (Aufgaben). Jugendliche bringen in
der Regel die dazu notwendige Offenheit und Neugierde mit - diese gilt es zu bewahren (Anforde-
rungen).

Als psychologisch relevante Merkmale, die fiir eine kompetente und erfolgreiche Losung dieser
Kernaufgabe hilfreich sind, haben sich in unserer Anforderungsanalyse folgende psychische Eigen-
schaften gezeigt: Neugierde, Offenheit fiir Neues, Optimismus, Mut, Selbstbewusstsein, Flexibilitit,
Unsicherheitstoleranz, Anpassungsfihigkeit und Sicherheit im Kontakt. Diese Eigenschaften hel-
fen den Athletinnen und Athleten dabei, die notwendige Erfahrung zu sammeln, um eine Exper-
tise in der betreffenden Sportart zu erwerben und damit dem relevanten Ziel ndherzukommen.
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Diagnostik und Intervention: Konzeptionelle Vorarbeit und Rahmenmodell

> Welcher Untersuchungsgegenstand ergibt sich durch die Auftragsklarung?

> Welche Personen (z. B. Alter, Leistungsstarke) sind Zielgruppe der Talententwick-

lungsmalnahmen?

> Liegt beim Auftraggebenden bereits ein psychologisches Modell iber relevante
Leistungsparameter fiir die in Frage kommende Zielgruppe vor? Wie ist es entwickelt

worden? Ist es noch aktuell?

> Woher erhalte ich die notwendigen Informationen zu den relevanten Anforderun-
gen und (ber die zentralen Leistungsparameter mit Blick auf die Sportlerinnen und
Sportler? Welche Expertinnen oder Experten kann ich ggf. dazu befragen und eine

Anforderungsanalyse durchfiihren?

> Fihle ich mich methodisch standfest, so dass ich eine qualifizierte Anforderungsana-
lyse selbst durchfiihren kann? Oder suche ich mir gegebenenfalls Unterstiitzung?

> Wourden oder werden bei der Entwicklung des Anforderungsprofils alle Qualitatskrite-

rien eingehalten?

6.2 Optimierung der Diagnostik

Das Wichtigste in Kiirze

Die Antwort auf die Frage, welche psychologischen Eigenschaften des Nachwuchses im Rahmen
der Talentsichtung gemessen werden sollen, leitet sich aus dem Anforderungsprofil ab.

Im optimalen Fall ist die jeweilige Diagnostik multimethodal aufgebaut. Das heifit, sie umfasst
den Einsatz von Selbstbeurteilungen (Interviews, Personlichkeitsfragebogen), Fremdbeurteilungen
und Verhaltensbeobachtungen (im Feld und in Leistungstests).

Die unterschiedlichen Vor- und Nachteile der verschiedenen Erhebungsmethoden kénnen auf

diese Weise in vielen Féllen kompensiert werden.

Unserer Auffassung nach liefert die Diagnostik
einen wichtigen Baustein, der dartiber mitent-
scheidet, ob Talententwicklung qualitativ hoch-
wertig ablduft. Denn eine gut durchdachte Dia-
gnostik ist die Grundlage einer fundierten, auf
Daten basierenden Beratung. Sie ermoglicht es,
gemeinsam mit der Person, die diagnostische
Ergebnisse empfingt, begriindete und verninf-
tige Entscheidungen mit Blick auf die Interven-
tionen zu treffen.

Aber gute Diagnostik bringt auch allerlei Fra-
gen und Herausforderungen mit sich: Was soll
eigentlich diagnostisch erfasst werden? Anhand
welcher geeigneten diagnostischen Verfahren
soll dies geschehen? Und zu guter Letzt, wie wer-
den die erhobenen Daten interpretiert und was
ist fiir den professionellen Umgang mit ihnen zu

beachten? Diesen Fragen aufmerksam nachzu-
gehen, ist wichtig, um diagnostische Fehler und
Fehlurteile beziehungsweise falsche ,,Zuschrei-
bungen® zu vermeiden.

Das vorliegende Kapitel nimmt sich dieser Her-
ausforderungen an und hilft, das eigene diag-
nostische Vorgehen anhand geeigneter Fragen
zu reflektieren. Es enthilt die wichtigen Krite-
rien, auf welche Weise Diagnostik bei der Talent-
entwicklung zur Vorbereitung auf eine folgende
Intervention entlang hoher Qualitit erfolgen
sollte.

Dabei greifen wir wieder auf die erprobten Stan-
dards, die DIN 33430, zurtick (siehe Kasten oben).
Die Festlegungen und Leitsitze der DIN-Norm
mit Blick auf die berufsbezogenen Eignungs-
beurteilungen, lassen sich auch bei der Talent-
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sichtung als Orientierungsrahmen fir qualitativ
hochwertige Arbeit nutzen. Der Bezug auf die
DIN-Norm ermoglicht reflektiert, begriindet
und methodisch kontrolliert vorzugehen.

6.2.1 Auswahl und Zusammenstellung geeig-
neter Messverfahren: Die Testbatterie

Durch die im vorherigen Abschnitt dargestellte
Anforderungsanalyse liegt ein Anforderungs-
profil als Rahmenmodell vor, das die Antwort
auf die Frage liefert, was bei der Statusdiagnos-
tik gemessen werden soll. Fir diese Diagnostik
gilt es nun im nédchsten Schritt, die gesammelten
psychologischen Eigenschaften des Modells zu
operationalisieren. Das heifdt, durch die Zusam-
menstellung geeigneter psychologischer Mess-
verfahren miissen die Komponenten des Modells
systematisch zu einem Diagnostikinstrument,
der Testbatterie, zusammengetragen werden.
Bei der Auswahl sollte auf praxiserprobte, etab-
lierte und wissenschaftlich abgesicherte psy-
chologische Messinstrumente zurickgegriffen
werden. Diese konnen in standardisierter Weise
zur Messung der relevanten psychologischen
Eigenschaften genutzt werden. Das fertige Dia-
gnostikinstrument ermdoglicht dann, die indivi-
duelle Auspriagung jeder Athletin und jedes Ath-
leten in den einzelnen Leistungsparametern des
Anforderungsprofils zu erfassen.

6.2.2 Beriicksichtigung der Testgiitekriterien

Bei der Auswahl der Messverfahren sollte vor
allem auf die folgenden vier Punkte geachtet
werden:

(1) Die Messverfahren missen
inhaltlich und konzeptionell zu
den zu messenden Merkmalen
passen;

(2) die Messverfahren missen die
wichtigsten (klassischen) Giitekri-
terien erflllen;

Dritter Arbeitsschritt: Diagnostik und Intervention

(3) das Prozedere muss hinsichtlich
der Zumutbarkeit fiir die Testper-
son geprift werden;

(4) die Verfahren mussen fir die
Praxis funktional sein und prakti-
schen Mehrwert liefern.

Das Ubergeordnete Ziel bei der Erstellung der
Testbatterie muss es sein, eine hohe Messgiite
der diagnostischen Instrumente zu gewdhr-
leisten. So kénnen in der Folge falsche Feststel-
lungen vermieden und damit moéglicherweise
einhergehende Fehlentscheidungen verhindert
werden. Entsprechend ist bei der Wahl der geeig-
neten Messinstrumente insbesondere darauf zu
achten, dass Verfahren

(1) eine groRtmadgliche Durchfih-
rungs-, Auswertungs- und Inter-
pretationsobjektivitat besitzen
(dass die Ergebnisse einer Mes-
sung von der Person des Messen-
den sowie von weiteren irrelevan-
ten Einflissen unabhéngig sind);

(2) dass sie eine hohe Zuverlassigkeit
zeigen (d. h. eine hohe Genau-
igkeit, mit dem das gemessene
Merkmal erfasst wird),

(3) und eine moglichst hohe Giiltig-
keit aufweisen (dass es tatsachlich
das misst oder vorhersagt, was es
messen oder vorhersagen soll).

Wichtig fiir die Anwendung ist zudem, dass
fir jedes Messinstrument giiltige Normwerte
oder zumindest Vergleichswerte vorliegen (DIN
33430). Wenn getrennte (gruppenspezifische)
Normen vorhanden und Gruppenspezifika rele-
vant erscheinen, dann sollten diese auch genutzt
werden. (zum Thema Fairness siehe z. B. Schmitt
& Gerstenberg, 2014).
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Praxisbeispiel
Verwendung von Ubersetzungen, die in der deutschen Version (noch) nicht
validiert und normiert sind

Bei der Operationalisierung stof3t die Sportpsychologin auf einen inhaltlich interessanten Frage-
bogen, der unter anderem vorgibt, den Einsatz der Vorstellungskraft von Athletinnen und Athleten
zu erfassen: Den ,Psychological Characteristics of Developing Excellence Questionnaire“ (PCDEQ;
Macnamara & Collins, 2011). Er scheint inhaltlich passgenau zum Merkmal, das gemessen werden
soll. Der Sportpsychologin liegt die deutsche Ubersetzung ihrer Arbeitsgruppe vor, die gemeinsam
mit einem professionellen Ubersetzer in einem mehrstufigen Verfahren iibersetzt wurde. Jedoch
ist diese deutsche Version bisher nicht validiert und verfiigt auch nicht iiber Normwerte. Jedoch
stimmt die Augenscheinvaliditit der Subskala zur Erfassung des Einsatzes der Vorstellungskraft
die Sportpsychologin positiv. Entsprechend nimmt sie die Skala ,,unter Vorbehalt“ in die Testbatte-
rie mit auf. Bei der Auswertung verweist sie die Anwenderinnen und Anwender auf die notwendige
Vorsicht mit Blick auf die Validitdt der Skala. Bei der Auswertung berechnet sie fiir die Subskala
den empirischen, individuellen Mittelwert der Person und stellt zudem das theoretische Mini-
mum und Maximum sowie den theoretischen Mittelwert der Skala zur Einschdtzung des empi-
rischen Mittelwerts der Person bereit. Dadurch erhilt die Anwenderin oder der Anwender bei der
Interpretation des Ergebnisses einen Richtwert zur Einschitzung des individuellen, empirischen
Messwerts. Die Aufgabe der Anwenderin oder des Anwenders im Perspektivplanungsgesprich, in
dem die Ergebnisse an die Athletin oder den Athleten zuriickgemeldet werden, ist nun, das gezielte
Nachfragen mit Blick auf die miindliche Validierung des betreffenden empirischen Messwerts.

Sportpsychologische Expertinnen und Exper-
ten haben fiir die Durchfithrung der Diagnos-
tik oft nur begrenzt Ressourcen zur Verfiigung.
Insbesondere Geld fur Lizenzen der Verfahren,
Personal zur professionellen Durchfiihrung und
Auswertung der Diagnostik sind nicht immer
ausreichend vorhanden. Auch liegen meistens
enge Zeitplane fiir die Durchfiihrung der diag-
nostischen Erhebungen vor. Dies gilt insbeson-
dere dann, wenn die Diagnostik praxisnah im
sportlichen Alltag, wie z. B. wihrend Sichtungs-
mafinahmen oder im Rahmen des reguldren
Trainingsalltags durchgefiihrt wird. Daher ist bei
der Auswahl geeigneter Messverfahren das klas-
sische Nebengiitekriterium der Okonomie zu
bertiicksichtigen. Das bedeutet, dass die Durch-
fihrung der Diagnostik nicht tiberméifig auf-
wendig sein darf. Der Kénigsweg der Diagnostik
ist fiir uns ein multimethodales Vorgehen.

Dieses hat sich als Ansatz bei eignungsdiagnos-
tischen Fragestellungen, wie in vielen anderen
Bereichen auch, als besonders vielversprechend
erwiesen (Schmidt-Atzert & Amelang, 2012).

Dabei wird mit unterschiedlichen, sich ergédn-
zenden Datenquellen gearbeitet. Zum einen
kommen Selbstbeurteilungen zum Einsatz.
Diese werden z. B. gewonnen durch Interviews
und Personlichkeitsfragebogen. Zum anderen
werden Fremdbeurteilungen und Verhaltens-
beobachtungen durchgefiihrt. Hier eignen sich
beispielsweise Feld- und Leistungstests sowie
spezifisch konstruierte Beobachtungsaufgaben.
Die unterschiedlichen Vor- und Nachteile der
verschiedenen Erhebungsmethoden kénnen so
in vielen Fillen kompensiert werden (Schmidt-
Atzert & Amelang, 2012).

Das multimethodale Vorgehen ermdéglicht, fir
jede Person umfassendere Informationen zum
jeweiligen Merkmal zu erhalten. Es gewéhrleis-
tet, dass mit einem diagnostischen Werkzeug
gewonnene Information durch mit einem ande-
ren Werkzeug gewonnene Information erginzt
und ,abgesichert“ werden kann.
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Praxisbeispiel
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Multimethodale Diagnostik bei der Sichtungsbegleitung

Es empfiehlt sich, den bewdhrten Ansatz der multimethodalen Diagnostik auch auf den vorliegen-
den Kontext zu tibertragen. Das heifit, die im Anforderungsprofil festgelegten Leistungsparameter
uber Selbstbeurteilungen (durch die jeweiligen Athletinnen und Athleten), Fremdbeurteilungen
(durch Trainerinnen und Trainer) und, falls es fiir das jeweilige Merkmal sinnvoll erscheint, syste-
matische Verhaltensbeobachtungen oder Leistungstests (von den sportpsychologischen Expertin-
nen und Experten durchgefiihrt), zu operationalisieren. Damit erhoht sich die Sicherheit, bei der
Anwendung der Testbatterie im Sichtungsprozess valide Riickschliisse auf den Entwicklungsstand
der jeweiligen Sportlerin oder des jeweiligen Sportlers ziehen zu kdnnen.

Insbesondere fiir die Erstellung von Beob-
achtungsinstrumenten, das heifdt praxisnaher
Beobachtungsszenarien und Beobachtungsindi-
katoren fiir die systematische Verhaltensbeob-
achtung, ist spezifisches Know-how und umfas-
send Zeit einzuplanen. Nihere Informationen
zur Verhaltensbeobachtung gibt es beispiels-
weise bei Fafdnacht (1995) sowie bei Paschen et
al. (2013).

6.2.3 Einsatz qualifizierter Personen

Obwohl die folgenden Punkte allseits bekannt
sein sollten, halten wir es fir notwendig, diese
auch an dieser Stelle zu erwdhnen: Gute Diag-
nostik stellt hohe Anforderungen an die Quali-
fikation der an der Diagnostik beteiligten Perso-
nen (vgl. DIN 33430). Ihnen darf die Sachkunde
nicht fehlen.

Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende
Optimierung der Diagnostik

Dies gilt insbesondere auch dann, wenn es um
systematische Verhaltensbeobachtungen geht.
Im letzten Fallist beispielsweise ein umfassendes
Know-how fiir die Planung der Untersuchungs-
situation, die Festlegung der Beurteilungsregeln
und der Interpretationsregeln notwendig. Gene-
rell sollten die Auswahl, Zusammenstellung,
Durchfiihrung und Auswertung von Verfahren
sowie die Interpretation der Ergebnisse niemals
Laien in die Hand gegeben werden. Dartiber hin-
aus ist ein verantwortungsbewusster Umgang
mit den Daten sehr wichtig. Auch hier bedarf es
fundierter Kenntnisse.

Werden im Rahmen des diagnostischen Pro-
zesses alle oben aufgefiihrten Kriterien bedacht
und bertcksichtigt, haben Sie alles dafiir getan,
um diagnostische Fehler und Fehlurteile bei
Threr Arbeit zu vermeiden.

> Was soll Gegenstand der Diagnostik sein? Auf welchen Annahmen, auf welchem
Modell beruht die Auswahl der psychologischen Parameter, die diagnostisch erhoben

werden sollen?

> Sind die gewahlten Testverfahren fir die betreffende Zielgruppe geeignet, stimmt
z. B. das ,Wording“ der Items in den Fragebdgen und gibt es Normwerttabellen?

> Sind die einzelnen Leistungsparameter des Anforderungsprofils bestmoglich operati-
onalisiert? Kann ich mich auf die Giite der verwendeten Instrumente verlassen?

> An welchen Standards und Ablaufe bei der Durchfiihrung der Diagnostik orientiere

ich mich (z. B. DIN 33430)?

> Wourden die Anforderungen an die Testbatterie gemalt der Orientierungsstandards

erfullt?

> Fand die Auswahl der Verfahren unter Beriicksichtigung gangiger GlitemaRstdbe
(Objektivitat, Reliabilitit, Validitat, Normierung und Okonomie) statt?

> Enthalt sie verschiedene Methoden? Wenn nein, was spricht gegen den Einsatz eines

multimethodalen Werkzeugs?
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6.3 Ergebnis der Diagnostik:
Das individuelle Anforderungsprofil

Das Wichtigste in Kiirze
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Diagnostik darf kein Selbstzweck sein, die Ergebnisse der Diagnostik sollten niemals nur fiir sich
stehen. Vielmehr muss sie immer in Interventionen eingebettet werden, die die Entwicklung der

jeweiligen Sportlerinnen und Sportler unterstiitzt.

Ist die Testbatterie einmal zusammengestellt,
kann sie fiir die Basisdiagnostik in das Talent-
entwicklungssystem des Verbands implemen-
tiert werden. Die Messverfahren werden dann
von den Sportpsychologinnen und Sportpsy-
chologen zur diagnostischen Untersuchung ein-
gesetzt und dienen im diagnostischen Prozess
als Mafdnahmen zur Gewinnung diagnostisch
relevanter Informationen. Mit ihnen lasst sich in
der Folge die Fragestellung nach den individuel-
len Eigenschaften der Athletinnen und Athleten
beantworten. Aus den Ergebnissen kann eine
Ubersicht erstellt und weitergereicht werden,
die die individuellen Stirken und maogliche Ent-
wicklungspotenziale aufzeigt, die sogenannten
IST-Werte.

Wir nennen diese Ergebnisiibersicht das indi-
viduelle Anforderungsprofil. Es wird in der
Folge fiir die individualisierten Interventionen
genutzt, beispielsweise in den Perspektivpla-
nungsgespriachen oder dhnlichem. Im Folgen-
den erldutern wir die einzelnen Schritte in die-
sem Prozess, das heifdt, von der Testbatterie bis
zu den individuellen Testwerten.

6.3.1 Der diagnostische Prozess: Erfassung und
Darstellung individueller Werte

Der gesamte diagnostische Prozess lésst sich in
eine Untersuchungs-, Auswertungs-, Ergebnis-
und Interpretationsphase unterteilen.

In der Untersuchungs- und Auswertungsphase
erfolgen die Datenerhebung und statistische
Datenauswertung. Hier ist auf Transparenz und
Nachvollziehbarkeit zu achten.

Die Befragung von Trainerinnen und Trainern
zur Fremdeinschdtzung der Athletinnen und
Athleten kann sich erfahrungsgemaf als schwie-
rig herausstellen. Sind sie nicht hauptamtlich im
Spitzenverband oder Verein titig, fehlen ihnen
oftmals zeitliche und finanzielle Ressourcen,
Fragebogen fiir mehrere Athletinnen und Athle-
ten auszufiillen.

Deshalb ist an dieser Stelle auf das Okonomie-
Kriterium besonders Acht zu geben! Um die
Bereitschaft zur Mitarbeit von Trainerinnen und
Trainern zu erhdhen, konnen gemeinsam mit
dem Spitzenverband Anreize geschaffen wer-
den: Zum Beispiel kann, besonders auch durch
den Verband, betont werden, welchen Mehrwert
die Ergebnisse und die Beratung fiir alle Betei-
ligten darstellt. Auch Trainerworkshops und
Weiterbildungen konnen als Anreize dienen.

In der Ergebnisphase dreht sich dann alles um
die objektive Darstellung der Informationen
aller Informationsquellen, die der Beantwor-
tung der jeweiligen Fragestellung (Ist-Zustand)
dienen. Es wird flr jeden Athlet und jede Athle-
tin ein individuelles Anforderungsprofil erstellt,
in dem die Auspriagungen fiir jedes erfasste
Merkmal als Gesamtiibersicht abgebildet sind.
Das Profil kann sowohl als Querschnitt einen
Erhebungszeitpunkt abbilden (Ist-Zustand)
oder, sobald mehrere Messzeitpunkte vorliegen,
als Langsschnitt Entwicklungsverldufe (Ent-
wicklungsstand) darstellen. So kann tiber die
Jahre ein ganzes Monitoringsystem psychologi-
scher Kompetenzen erstellt werden.

Bei der Ergebnisdarstellung spielen vor allem
die Vergleichsmafistibe eine wichtige Rolle:
Die einzelnen, individuellen Messwerte aus den
Messverfahren (Mittelwert, Summenscore) wer-
den mittels der Normwerte der Testverfahren in
einen grofien Bezugsrahmen gesetzt (Vergleich
mit Referenzgruppe) und/oder mittels intrain-
dividueller Vergleichswerte (aus den Vorjahren)
fir die Prifung von Entwicklungsverldufen her-
angezogen (nur bei ausreichender Reliabilitat
des Verfahrens sinnvoll).

Das Profil liefert am Ende die fundierte Daten-
grundlage, an der die Interpretation und Inter-
vention ansetzen. Um es fiir die Anwendung in
den Perspektivplanungsgespriachen, oder ande-
ren Beratungsformen, handhabbar zu machen,
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sollte es so gestaltet sein, dass die beratende Per-
son einen schnellen Uberblick der relevanten
Ergebnisse vorliegen hat. Beispielsweise kann
mit Farbschemata gearbeitet werden oder Ent-
wicklungsverldufe in Diagrammen verbildlicht
werden.

Bei der abschliefRenden Interpretationsphase ist
dasindividuelle Anforderungsprofil mit Blick auf
den Referenzrahmen (SOLL-Werte) zu bewerten.
Dies hat nach den Grundsitzen der Objektivitit
sowie der Unparteilichkeit zu erfolgen. Wider-
spriichliche, diskrepante Ergebnisse sollten hier-
bei ebenfalls Beachtung erhalten und versucht
werden, eine Erklarung zu finden.

Grundsatzlich darf es Sportpsychologinnen und
Sportpsychologen, neben der ausreichenden
Qualifikation, nicht an Neutralitdt mangeln: Sie
oder er muss ihre bzw. seine Aufgaben hinrei-
chend ergebnisoffen bearbeiten!

6.3.2 Verantwortlicher Umgang mit
den Ergebnissen

Das Wichtigste in Kiirze

Dritter Arbeitsschritt: Diagnostik und Intervention

Punktschitzungen ermoglicht. Nur der ausge-
bildete Diagnostiker weif dann, aufgrund seines
Hintergrundwissens zur Messfehlertheorie, dass
der erhaltene Messwert nicht der ,wahre Wert“
der Person sein muss.

Viel zu selten wird bei der Normierung die Mess-
fehlerbehaftetheit und damit die Reliabilitat des
Instruments direkt berticksichtigt. Im optima-
len Fall nimlich werden anstelle von Punkt-
schatzungen Normbénder (z. B. das T-Wert-
Band) verwendet und fiir jeden Messwert das
Konfidenzintervall (Vertrauensintervall) ange-
zeigt. Dieses gibt an, in welchem Bereich um
den beobachteten Messwert der wahre Wert mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit liegt. Es
macht damit explizit, dass sich der ,wirkliche®
Wert des Diagnostikanden nicht treffsicher fest-
stellen lasst. Je geringer die Reliabilitéit, desto
grofker das Konfidenzintervall.

An dieser Stelle halten wir es ebenso fiir wichtig
zu betonen, dass besonders auch bei in Ampel-
farben (griin-gelb-rot) aufbereiteten Profilen

Die Ergebnisse der Individualdiagnostik sollten ausschlief}lich fiir den Zweck der Standortbestim-
mung, zur Analyse von Entwicklungsverlaufen und einer anschlieflenden Intervention eingesetzt
werden - und in der Hand qualifizierter Personen bleiben!

Gerade fur die Athletinnen und Athleten, aber
auch fir die Sichtungsverantwortlichen, sind
die Ergebnisse der psychologischen Diagnostik
meist sehr interessant. Sie werden héufig auch
mit Spannung von Trainerinnen und Trainern
im Verband erwartet! Daher muss an dieser Stelle
noch einmal ausdriicklich auf den verantwortli-
chen Umgang mit den Ergebnissen aus dem di-
agnostischen Prozess hingewiesen werden.

Um ein typisches Beispiel fiir einen gravieren-
den Fehler zu nennen, der von nicht geschulten
Personen bei der Interpretation von Testergeb-
nissen gemacht wird und der fiir Betroffene
oft negative Folgen hat: In der Testtheorie wird
davon ausgegangen, dass es durch die Mess-
fehlerbehaftetheit diagnostischer Instrumente
zu deutlichen Schwankungen des Messwertes
(Testergebnis) um den ,wahren Wert der Person”
im untersuchten Merkmal kommt. Mit diagnos-
tischen Instrumenten, wenn sie nicht wieder-
holt eingesetzt werden, werden aber immer nur

Vorsicht geboten ist. Wir wissen, dass viele Ath-
letinnen und Athleten und oft vor allem die
Trainerinnen und Trainer genau solche Bewer-
tungen gerne in Hinden halten wirden. Sie
machen die Welt vielleicht einfacher, vereinfa-
chen dabei aber eben oft so sehr, dass die ver-
einfachte Welt mit der tatsiachlichen nicht mehr
viel zu tun hat.

Es gilt: Profile unterstiitzen in erster Linie
das Beratungshandeln und sollten nur durch
Fachpersonal verwendet und beurteilt werden.
Andernfalls besteht die Gefahr von Fehlinterpre-
tationen und falschen Riickschliissen. Beispiels-
weise konnten Personen ohne psychologischen
oder diagnostischen Hintergrund vermuten, die
farblichen Markierungen seien geeignet, daran
Kaderentscheidungen im Sinne einer Selektion
zu treffen (z. B. Athletinnen und Athleten mit
tiberwiegend roten Markierungen auszusor-
tieren, mit iberwiegend grinen definitiv mit
Kaderstatus zu versehen, o. 4.). Dies wire falsch!
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Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende

Ergebnis der Diagnostik: Das Anforderungsprofil

>

In welchem Rahmen und fir welchen Zweck werden Auswertungen angefertigt,
Ergebnisse interpretiert und verwendet?

Habe ich das diagnostische und statistische Fachwissen, um die diagnostischen Kenn-
werte, die Ergebnisse, richtig zu interpretieren?

Wie lassen sich die einzelnen Auswertungsschritte fiir mich bestmdglich systemati-
sieren und dokumentieren? Wie kann ich dafir sorgen, dass bei der Auswertung und
Interpretation keine Fehler passieren?

Erfolgt die Auswertung, Interpretation und Riickmeldung von Ergebnissen aus-
schlieBlich durch (sportpsychologische) Expertinnen und Experten? Falls nein, miissen
andere Personen qualifiziert werden?

Wie stelle ich sicher, dass die Ergebnisse nicht in die Hinde von Laien gelangen?

Welchem Zweck dienen die diagnostischen Ergebnisse? Werden sie Anwendung zur
Entwicklung von Talenten durch eine Intervention finden?

6.4 Wichtige Aspekte von Intervention

Das Wichtigste in Kiirze

4/

Die im konkreten Fall, zum Beispiel auf Ebene eines Spitzenverbands, angezeigten Mafinahmen
(Intervention) zur psychologisch unterstiitzten Talententwicklung missen stets aus jeweils spe-
zifizierenden Vortiberlegungen und Vorarbeiten (u. a. Diagnostik) heraus begriindet werden. Best
Practice, wie beispielsweise die aus dem Segler-Verband, kann zwar Orientierung liefern, ersetzt
aber ganz sicher niemals die eigene, grundlegende Auseinandersetzung mit den konkret im gege-
benen Fall vorliegenden Umstédnden und Zielen.

Die Entwicklung psychologischer Fihigkeiten
und Fertigkeiten spielt eine zentrale Rolle in der
sportpsychologisch unterstiitzten Talentent-
wicklung. Alle vorher beschriebenen Mafdnah-
men werden unseres Erachtens erst dann ent-
wicklungsforderlich wirksam, wenn

>
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Diese sind schon dem Bereich

konkrete Entwicklungsrdume,
gemeinsam mit den Athletinnen

oder Trainerin, aufgezeigt und

diagnostische Ergebnisse an eine begehbar gemacht werden (s. u.)

individualisierte Ergebnisriick- > im Fall, dass eine Uberdauernde
meldung gebunden werden. Dies Unterstltzung bei der Weiter-

Intervention zuzuordnen, da hier

und Athleten sowie deren Trainer

geschieht idealerweise als Feed-
backgespréach. Wir nennen diese
Gesprache Perspektivplanungsge-
sprache (PPL).

entwicklung hilfreich erscheint,
die diagnostischen Ergebnisse als
Ausgangspunkt fir sportpsycho-
logisches Coaching oder Training
dienen kénnen.
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Praxisbeispiel
Sportpsychologische Intervention in der Nachwuchssichtung

In der Auftragsklarung legen die Sportpsychologin und der sie beauftragende Verband einen
mehrschichtigen Interventionsplan fest. Grundlage der sportpsychologischen Intervention sind
die Ergebnisse der multimodalen Diagnostik, an der alle Sportlerinnen und Sportler des Nach-
wuchskaders (NK 1 - NK 2, N = 46) teilgenommen haben. Da jedoch die Ressourcen des Verbandes
fir die Intervention limitiert sind, werden nur fur die Athletinnen und Athleten des NK 1 (N = 18)
individuelle Beratungsgesprache durchgefiihrt. Die Sportlerinnen und Sportler des NK 2 (N = 28)
erhalten hingegen keine individuelle Riickmeldung. Stattdessen wird fiir sie im Rahmen der
jahrlichen Sichtungsveranstaltung ein mehrstiindiger sportpsychologischer Workshop durchge-
fahrt. In diesem Workshop wird auf Grundlage des fiir den NK 2 erstellten Anforderungsprofils
ein Gruppenprogramm veranstaltet. Ziel des Workshops ist es, die Sportlerinnen und Sportler fiir
die fiir sie relevanten psychologischen Fihigkeiten und Fertigkeiten zu sensibilisieren. Auflerdem
werden praktische Ubungen vermittelt, die dazu dienen kénnen, die Fihigkeiten und Fertigkeiten
zu verbessern.

Die NK 1-Athleten und -Athletinnen erhalten hingegen in eigens dafiir geschaffenen Gesprichen
eine ausfiihrliche und individualisierte Riickmeldung zu den Ergebnissen der Diagnostik. Diese
Gesprache finden wihrend der jahrlich stattfindenden Leistungstiberpriifung statt. Grundlage sind
die von der Autorin und Autoren entwickelten Perspektivplanungsgespriche (PPL; siehe unten).

Das Ziel der sportpsychologischen Interven-
tion sollte sein, Nachwuchssportlerinnen und
-sportlern einen Raum zu er6ffnen, die eigenen
psychologischen Fihigkeiten zu reflektieren und
zu erweitern. Die Intervention sollte so gestaltet
sein, dass sie sie durch konkrete Handlungsopti-
onen optimal bei der Entwicklung ihrer psycho-
logischen Kompetenzen unterstiitzt.

Hintergrundinfo

Welche moglichen Formen der Intervention
dabei im konkreten Fall bevorzugt werden,
sollte schon im Vorfeld, also im Rahmen der Auf-
tragskldrung besprochen werden. Sie hingen
stark von den strukturellen Vorbedingungen
ab - beispielsweise davon, welche finanziellen
Ressourcen hierfiir zur Verfligung stehen, wie
sie aussieht und, nicht zuletzt, welche Qualifika-
tionen die durchfithrenden Sportpsychologie-
Expertinnen und -Experten hierfiir vorweisen
kénnen.

Vier Merkmale qualitativ hochwertiger Intervention
Um qualitativ hochwertige Interventionen durchfiihren zu kénnen, sollten Praxis-Schaffende in

der Lage sein,

(1) ihr Handeln im Interventionsprozess an einem theoretisch fundierten Modell von
Beratungshandeln auszurichten (z. B. systemisch, hypno- oder verhaltenstherapeu-

tisch);

(2) Verlaufe sportpsychologischer Interventionspraxis prozessaddquat organisieren zu
kénnen, also zu wissen, wann z. B. eine Auftragsklarung, der Beziehungsaufbau, Pac-
ing oder Leading im Vordergrund des Beratungsprozesses stehen sollten;

(3) eine dem stattfindenden Prozess angemessene Auswahl aus dem Pool méglicher Inter-

ventionstechniken zu treffen;

(4) Probleme zu erkennen, die Stagnation von Prozessen zu identifizieren und entspre-
chend gegenwirkende Handlungsoptionen abzuleiten.
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6.4.1 Formen der Intervention

Drei unterschiedliche Arten der Intervention
zur Entwicklung psychologischer Kompeten-
zen, einige weitere sind denkbar, sind die fol-
genden:

(1) Beispielsweise kénnen Interven-
tionsmalinahmen in individualisier-
ten Beratungsprozessen erfolgen.
Da diese Form fiir das Talent den
hochsten Nutzen verspricht (Losch,
Traut-Mattausch, Miihlberger &
Jonas, 2016), sollte die individuelle
Beratung als Mittel der Wahl gelten.
Sie ist jedoch personal-, kosten- und
zeitintensiv und daher leider nicht in
allen Fallen umsetzbar.

(2) Eine weitere Moglichkeit der Ent-
wicklung mentaler Kompetenzen
sind sportpsychologische Trainings
in Gruppen. Diese Form der Inter-
vention eignet sich dann, wenn eine
individualisierte Beratung nicht
moglich ist oder zweckdienlich
scheint. Hier wird sich dann eher
allgemein der Entwicklung relevan-
ter Aspekte fiir die entsprechende
Zielgruppe - auf der Grundlage eines
entsprechenden Kompetenzmodells
- zugewandt (GieBkannenprinzip).
Die behandelten Aspekte sind dann
eher allgemeiner Art und fir alle
Teilnehmenden gleich. Die fir eine
erfolgreiche Entwicklung individuell
relevanten Aspekte werden mogli-
cherweise nicht beriicksichtigt. Fir
diese Gruppe sind besonders prak-
tische Ubungen, die hier eingebaut
werden kénnen, von groRem Nutzen.

(3) Auch lassen sich niitzliche, kleine
Ubungen durch die Trainerinnen
und Trainer ins tagliche Training
einbauen. Dies bedarf zweifelsohne,
dass diese wissen, welche Ubungen
sich eignen, um die fir ihre Trai-
ningsgruppe relevanten Kompeten-
zen zu trainieren. Eine Moglichkeit
bieten hierfiir ,Coach-the-Coach®-
Workshops (zur Coach-the-Coach
Methode vgl. z. B. Cushion, Armour &
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Jones, 2003). In diesen lasst sich das
notwendige inhaltliche und prakti-
sche Wissen an die Trainerinnen und
Trainer weitergeben.

6.4.2 Beispiel: Perspektivplanungsgesprach

Far uns hat sich das Perspektivplanungsge-
sprich als individuelle Interventionsmafinahme
alsbesonders wirkungsvoll erwiesen. Daher wird
es an dieser Stelle noch einmal hervorgehoben.

Das Perspektivplanungsgesprich kombiniert
die miindliche Feedback- und Beratungsform
und erlaubt

(1) die individuelle Riickmeldung und
gemeinsame, kommunikative Validie-
rung des individuellen Anforderungs-
profils und damit des aktuellen Ent-
wicklungsstands des jeweiligen Talents;
sowie

(2) den AnstoR einer direkten Intervention
durch die sportpsychologische Bera-
tung.

Perspektivplanungsgespriache sind eine Form
des individualisierten, ressourcenorientier-
ten Beratungsgespriaches (Hoigaard & Johan-
sen, 2004; Schmidt, 2001). Sie dauern ca. 60 bis
90 Minuten. An den Gespriachen kénnen und
sollen die fiir die sportliche Entwicklung der
jeweiligen Sportlerin bzw. des jeweiligen Sport-
lers wichtigen Personen teilnehmen: z. B. die
Heimtrainerin, der fir den Nachwuchs zustin-
dige Bundestrainer, in manchen Fillen die
Laufbahnberaterin eines OSP und natiirlich die
Athletinnen und Athleten selbst. Diese Gruppe
hat den Vorteil, dass, neben den diagnostischen
Daten aus dem Anforderungsprofil, ein vielper-
spektivisches Bild tiber den Entwicklungsstand
der betreffenden Sportlerin oder des betreffen-
den Sportlers gezeichnet werden kann.

Ziel des Gespraches ist es, dass das Talent (und
ggf. auch relevante Andere) in dem Gespriach
Klarheit Giber schon vorhandene Stérken, posi-
tive Entwicklungen sowie noch stirker aus-
baufihige Fahigkeiten und Fertigkeiten erhailt.
Zudem werden im Perspektivplanungsgespriach
gemeinsam mit den Sportlerinnen und Sport-
lern praktische Hilfestellungen erarbeitet, die
sie dazu nutzen koénnen, um die aufgezeigten
Potenziale besser erreichen zu kdnnen.
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Praxisbeispiel
Perspektivplanungsgesprich ,,in action

Im Rahmen der sportpsychologischen Begleitung der Nachwuchssichtung des Deutschen Segler-
Verbandes werden die Ergebnisse der Diagnostik an die Athletinnen und Athleten im Rahmen des
PPL zuriickgemeldet. Basis der Diagnostik ist ein umfangreiches Anforderungsprofil, das in linge-
rer Vorarbeit von der begleitenden Sportpsychologin ausgearbeitet wurde.

Im Gesprach anwesend sind der Athlet, der zustindige Landestrainer, der Bundestrainer sowie die
Sportpsychologin.

Vor dem Gesprach haben sich letztere drei auf das Ziel und den Ablauf des Gespréaches abgestimmt.
Hierzu wurden die Ergebnisse der Diagnostik mit den wihrend der Sichtung vom Bundestrainer
gewonnen Eindriicken abgeglichen. Um eine mégliche Priifungsatmosphire zu vermeiden, wird
Wert auf ein angemessenes ,Warm Up“ gelegt. Dem Sportler wird der kommende Gesprichsver-
lauf transparent gemacht, um seine Mitarbeit gebeten und ihm viel Raum gegeben, ungezwungen
uber sich zu erzdhlen. Nachfragen zu allen Punkten des Gespraches, so wird ihm signalisiert, sind
jederzeit erwlinscht.

Nachdem der Bundestrainer die sportlichen Leistungen des Athleten kritisch gewtirdigt hat, tiber-
gibt er an die Sportpsychologin. Diese erlautert dem Sportler den Sinn und Zweck der Diagnostik,
insbesondere deren Stellenwert als Ausgangspunkt fiir mogliche nitzliche Entwicklungshilfen fiir
die sportliche Karriere.

Die Sportpsychologin erldutert dem Sportler sein individuelles Anforderungsprofil, vorhandene
Ressourcen und Stirken werden im Gesprachsverlauf dabei besonders unterstrichen. Der anwe-
sende Landestrainer wird ebenfalls in das Gesprich eingebunden und ermuntert, seine Einschit-
zung zu unterschiedlichen Aspekten zu geben. Dies dient dabei einer kommunikativen Validierung,
ebenso wie die Einschiatzung des Athleten zur Treffgenauigkeit der diagnostischen Ergebnisse.

Im Verlauf des Gesprachs lenkt die Sportpsychologin den Blick auf die Entwicklungsaufgabe ,Ver-
antwortung fir die eigene sportliche Entwicklung tibernehmen® Bei dieser Entwicklungsaufgabe
geht es darum, langsam zu einem miindigen, selbststindigen Athleten zu werden und Eigenver-
antwortung zu tragen. Um diese Aufgabe gut meistern zu kénnen, bedarf es unterschiedlicher
Kompetenzen, wie z. B. der Fihigkeit, sich Ziele zu setzten. Die Motivation und Aktivierung hoch-
zuhalten, Einsatzbereitschaft und kompensatorische Anstrengung sind ebenfalls wichtige Fihig-
keiten zur Aufgabenerfillung. Der Sportpsychologin fillt auf, dass der Athlet in diesen tberall
deutlich tiberdurchschnittlich hohe Ausprigungen aufweist. Dieses erscheint auf den ersten Blick
als wiinschenswert. Insbesondere die sehr hohe Auspragung im Bereich der kompensatorischen
Anstrengung erzeugt in ihr jedoch ein Bild eines Athleten, der bis in die Haarspitzen motiviert ist,
alles der Zielerreichung unterordnet und nur zufrieden ist, bis diese in Perfektion erreicht sind.
Insbesondere wenn ein (Teil-)ziel nicht sofort erreicht wurde, kann der Athlet, in ihrer Fantasie,
sich nicht von seinem Tun 16sen. Es fallt ihm schwer, eine handlungsentlastende kritische Dis-
tanz hierzu einzunehmen, die eine Phase der Reflexion ermdoglicht. Stattdessen wird Energie und
Zeit aufgewendet, um einen vermeintlichen Fehler auszumerzen. Wobei hier das Machen, um des
Machens selbst willen im Vordergrund steht und nicht das Machen im Anschluss einer zielorien-
tierten Feedbackschleife. Der Athlet, in ihrer Vorstellung, gibt erst dann Ruhe, wenn seine Ziele
zu 100 % in Perfektion erreicht sind. Diese hohe Anspruchshaltung an sich selbst konnte, so ihre
Vermutung, auf Dauer sehr kraftraubend sein.

Die Sportpsychologin spiegelt dieses Bild dem Sportler wider und fragt tastend nach seiner Ein-
schitzung zu der Angemessenheit dieser Hypothesen. Der Athlet stimmt zu und nennt sich selber
einen ,Perfektionisten® Dies sei fiir ihn zeitweilig durchaus anstrengend, da er sich von dieser Seite
in ihm sehr getrieben fiihlt. Immer miisse er alles perfekt machen, um seinen eigenen Anspriichen
gerecht zu werden.
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Im Verlauf des PPL entwickeln die Sportpsychologin und der Athlet darauthin die Idee, dass zum
einen der Perfektionismus des Athleten eine wichtige Triebfeder seines Erfolges sein konnte. Zum
anderen konnte es durchaus hilfreich sein, wenn dieser etwas gezihmt werden kénnte. So wiirde
die anstrengende Seite dieser Eigenschaft weniger stark einschrankend wirken. Vielmehr kénnte
der Perfektionismus, wenn er gezielt (z. B. in bestimmten Phasen) eingesetzt werden kénnte, noch
besser der Leistungsentwicklung dienen. Entlang des von Thomas, Naumann, Benthien & Brand
(2021) fir den Segelsport entwickelten ,inneren Team*“ folgt eine kurze, gezielte Intervention. Um
diese nachhaltiger zu gestalten, verabreden sich Sportpsychologin und Athlet zu einem anschlie-
enden sportpsychologischen Coaching in den darauffolgenden Wochen.

Reflexionsfragen fiir Praxis-Schaffende
Vorbereitung der Intervention

> Was ist das konkrete Ziel der Intervention?

> Welche Personen sollten an der Intervention beteiligt sein, so dass sie maximal hilf-
reich fiir den Athleten oder die Athletin ist? (Also gentigend niitzliche Informationen
und verschiedene Perspektiven eingebracht werden, der Rahmen aber angemessen
grol und nicht einschiichternd ist.)

> Welche Form der Intervention ist fiir die Zielgruppe vor dem Hintergrund der Rah-
menbedingungen am geeignetsten?
« Werden Ergebnisse aus einer Basisdiagnostik herangezogen?

« Werden die Einschiatzungen der Athletin oder des Athleten selbst sowie externe
Perspektiven (z. B. Trainer oder Trainerin) berlicksichtigt?

 Werden die Informationen in einen gemeinsamen (kooperativen) Prozess integriert,
um daraus individuell optimale Lésungsvorschldge zu erarbeiten?

> Uber welche Qualifikationen und praktischen Erfahrungen verfiigen die an der Inter-
vention beteiligten Personen? Sollten fiir eine qualitativ hochwertige Intervention
weitere Expertinnen oder Experten hinzugezogen werden oder Fortbildungen durch-
gefiihrt werden?

> Welche Rahmenbedingungen (z. B. finanzielle, zeitliche und raumliche Ressourcen)
fur die Intervention stehen nun tatsachlich zur Verfligung? Reichen sie aus?
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7 Immer wichtig: Verbesserung
des eigenen Qualitatsmanagements
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Bildquelle: Getty Images/Kathrin Ziegler
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Der Leserin und dem Leser dieses Leitfadens
sollte deutlich geworden sein, dass die wichti-
gen Voraussetzungen zur Qualitdtssicherung in
der sportpsychologischen Praxis die Gestaltung
eigener, unterschiedlicher Reflexionsraume
sind. Wir orientieren uns im Folgenden eng an
Benthien und Heiss (2019) und betonen, dass die
Ausgestaltung dieser Rdume in eine detaillierte
Selbstbeschreibung der eigenen Praxis miinden
sollte. Der zentrale Punkt dieser Beschreibung
ist dabei die dezidierte und idealerweise schrift-
liche Entwicklung eines eigenen Praxisleitbil-
des. Gegenstand dieses Leitbildes sind Uberzeu-
gungen, Motive und Wertvorstellungen, die die
eigene Praxis leiten. Damit schaffen Praktikerin-
nen und Praktiker ein Orientierungsrahmen fir
all das, was fiir sie eine gute sportpsychologische
Betreuungspraxis ausmacht. Fiir die in der Pra-
xis auftretenden, komplexen Auftragssituatio-
nen kann so ein Ankerpunkt geschaffen werden,
der es erleichtert, professionell zu handeln, den
Uberblick zu behalten die eigene Praxis an per-
sonlichen und ethischen Standards auszurich-
ten (edb.).

Weiterhin pladieren wir dafiir, dass sich Prak-
tikerinnen und Praktiker griindlich mit Pro-
zessen, Strukturen sowie der Ergebnisqualitit
ihrer Praxis beschiftigen. Ziel ist es, sich Klarheit
uber die strukturellen Bedingungen der eigenen
Praxis zu verschaffen. Daneben gilt es, grundle-
gende Einblicke in organisatorischen Struktu-
ren, interne Arbeitsablaufe und Zustindigkeiten
der Auftraggebenden zu erhalten (ebd.).

Wie sollten sich im Leistungssport tiatige Prak-
tikerinnen und Praktiker zu guter Letzt zu der
Evaluation der Qualitdt ihrer sportpsychologi-
schen Praxis verhalten?
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Schnell kdnnte es geschehen, dass Praktikerin-
nen und Praktiker sich gedringt fiihlen, eben-
falls ein dauerhaftes Evaluieren von ,,Outcome”
vorzunehmen. Wir schliefden uns hingegen dem
Pladoyer von Benthien und Heiss (ebd.) an, dass
im Fokus guter Evaluationspraxis nicht die von
Athletinnen und Athleten erreichten sportli-
chen Ergebnisse stehen sollten. Vielmehr muss
die Bewertung der Bedingungen in den Vorder-
grund gerlckt werden, die sportliche Leistung
und Ergebnisse erst ermdglichen. Dazu gehort
unserem Verstindnis nach dann auch die per-
manente Selbstiiberpriifung und Optimierung
der eigenen sportpsychologischen Praxis! Der
hier prisentierte Leitfaden liefert ein Qualitits-
managementsystem, das dabei sicher niitzlich
sein wird..

Weitere Hinweise und umfangreiche Vorschlage
fir weitere Aspekte der eigenen sportpsycho-
logischen Praxis finden sich in dem Leitfaden
zur Qualititssicherung fir die sportpsycholo-
gische Betreuung im Leistungssport (Brand et
al., 2014). Dieser verhilt sich an vielen Stellen
komplementir zu dem vorliegenden Leitfaden.
Denn hier finden sich ebenfalls regulative Leitli-
nien fiir Praktikerinnen und Praktiker, die diese
dabei unterstiitzen sollen, die jeweils spezifische,
unter unterschiedlichen Voraussetzungen statt-
findende Betreuungspraxis hinsichtlich ihrer
Qualitat zu Gberprifen, zu optimieren und zu
sichern.

Sollten die Leserinnen und Leser nach der Lek-
tlire und der Bearbeitung des vorliegenden Leit-
fadens also einen weiteren Schritt in Richtung
der Qualitdtssicherung ihrer Praxis gehen wol-
len, was wir uns natirlich sehr wiinschen, ware
dies eine naheliegende Moglichkeit!
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